RELAZIONE SULLA GESTIONE ANNO 2018

1L.INTRODUZIONE

Il bilancio di esercizio che si sottopone all’esame dell’Assemblea dei Soci per
I’approvazione, espone i risultati gestionali di SII ScpA per I’anno 2018.

Al 31/12/2018 la compagine sociale non presentava differenze rispetto al 2017: i soci
della SII risultavano essere 2 societd pubbliche, ASM e AMAN, 1 societd privata
UMBRIADUE, oltre a 32 Comuni del territorio dell’ATO n. 2 ora ATI 4. 1 Capitale
sociale sottoscritto ed interamente versato ¢ di Euro 19.536.000, suddiviso in
19.536.000 azioni del valore nominale di 1 Euro.

1.1 I piano d’Ambito e I'equilibrio economico-finanziario della societd

Per quanto concerne 1’attivitd della societd & nofo come questa venga svolta nel solco
tracciato dal Piano d’Ambito approvato dall’AURI e dall’ARERA. I documenti che
costituiscono il Piano d’Ambito individuano gli investimenti a carico del gestore e
determinano anche le risorse cui questo potrd attingere fissando i livelli di tariffa
applicabile e stimando i costi di gestione del servizio. Per 1’anno 2018, la
determinazione dell’equilibrio economico finanziario della societa & ottenuta attraverso
I’applicazione del metodo tariffario idrico per il secondo periodo regolatorio deliberato
dall’ARERA quale successiva evoluzione del metodo tariffario idrico per il primo
periodo regolatorio e del metodo tariffario tramsitorio che a sua volta aveva
regolamentato la metodologia valida per gli anni dal 2012 al 2015.

1,2 Le Risorse, I Rapporti con I’Autorita e la revisione del Piano d’Ambifo

La S.LI dopo anni di operativita della Societd ¢ convinta che tutti gli attori presenti nel
territorio dell’ Ambito debbano fare tesoro dell’esperienza degli anni di gestione. Questo
sembra rafforzarsi a seguito dell’evoluzione del quadro normativo che ha visto I’autorita
nazionale competente ARERA, cosi come accade gia in altri settori, instaurare un canale
diretto di comunicazione con i soggetti gestori.

1.3 L’evoluzione del quadro legislativo

Dal punto di vista normativo, la regolazione del servizio idrico integrato, a partire dalla
legge 36/94 (Legge Galli) in gran parte confermata dal D.Lsg. 152/2006, era impostata
sui seguenti “pilastri’>: il CoViRi, le AATO, il DM.LL.PP 1/8/96 (Metodo

Normalizzato), Convenzione Tipo Regionale. In coerenza con 1’esito referendario e con
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i principi della Corte Costituzionale il legislatore ha previsto una nuova disciplina in
materia di determinazione della tariffa del servizio idrico integrato in cui non figura pit
il riferimento all’adeguatezza della remunerazione del capitale investito ma viene
ribadito il principio della copertura dei costi. Con la manovra Salva Italia, in particolare
con I’articolo 21, comma 19, del decreto legge 6 dicembre 2011, n. 201, convertito con
modificazioni, nella legge 22 dicembre 2011, n. 214, sono state trasferite all’AEEG,
oggi ARERA, le funzioni di regolazione e controllo in materia di servizi idrici, prima
svolte dal Ministero dell’ Ambiente e, presso di questo, dalla Commissione Nazionale di
Vigilanza sulle Risorse Idriche (CoNViRI). I DPCM 20 luglio 2012 (pubblicato in
gazzetta ufficiale il 3 ottobre 2012) ha indicato le rispettive funzioni dell’AEEGSI e del
Ministero dell’ Ambiente.
11 Ministero continua ad esercitare le funzioni in materia di servizi idrici non trasferite
all’ Autorita per ’energia elettrica e il gas, quali:
a) adotta gli indirizzi per assicurare il coordinamento ad ogni livello di pianificazione
delle funzioni inerenti gli usi delle risorse idriche,
b) adotta gli indirizzi e fissa gli standard di qualitd della risorsa ai sensi della Parte IIT
del d.lgs. n. 152/06 e delle Direttive Comunitarie;
¢) definisce criteri per favorire il risparmio idrico, 1’efficienza nell’uso della risorsa
idrica e per il riutilizzo delle acque reflue;
d) definisce i criteri per 1a definizione del costo ambientale e del costo della risorsa per i
vari settori d’impiego dell’acqua, anche in proporzione al grado di inquinamento
ambientale derivante dai diversi tipi ¢ settori d’impiego e ai costi conseguenti a carico
della collettivita in attuazione del principio del recupero integrale del costo del servizio
e del principio “chi inquina paga’.
L'Autoritd di Regolazione per Energia Reti ¢ Ambiente (ARERA) ¢ un organismo
indipendente, istituito con la legge 14 novembre 1995, n. 481 con il compito di tutelare
gli interessi dei consumatori e di promuovere la concorrenza, l'efficienza e la diffusione
di servizi con adeguati livelli di qualita, attraverso l'attivita di regolazione e di controllo.
Con la deliberazione del 1 marzo 2012, 74/2012/R/idr, ’ARERA ha avviato il
procedimento per 1’adozione di provvedimenti tariffari in materia di servizi idrici e il 28
dicembre 2012 con la deliberazione 585/2012/R/IDR ha approvato il metodo tariffario
transitorio (MTT) per la determinazione delle tariffe negli anni 2012 e 2013. 11 27
dicembre 2013, poi, con delibera 643/2013/R/IDR I’ARERA ha approvato il metodo
tariffario idrico (MTI) che apportando aicune integrazioni e modifiche al metodo
transitorio ne ha consolidato la metodologia e regolamentato la determinazione delle
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tariffe per gli anni 2014 e 2015. L’impostazione generale dell’™MTI & stata poi
confermata con la delibera 28 dicembre 2015, 664/2015/R/idr, con la quale 1’ Autoritd ha
approvato I’'MTI per il secondo periodo regolatorio 2016-2019 (MTI-2), introducendo
alcuni elementi di novitd finalizzati a tener conto della necessitd di promuovere gli
investimenti, la sostenibilitd dei corrispettivi tariffari all’utenza, i miglioramenti della
qualita del servizio, nonché la razionalizzazione delle gestioni (favorendo la progressiva
applicazione delle previsioni recate dall’art. 7 del decreto legge 12 settembre 2014, n.
133, c.d. “Sblocca Italia”, con riferimento all’attivazione della gestione unica a livello di
ambito territoriale ottimale - ATQO). Inoltre 1’ Autoritd ha esteso e integrato la matrice di
schemi regolatori che ha caratterizzato gli anni 2014 ¢ 2015, con la previsione di
condizionaliti riferite alla componente Opex. Nel metodo si & tenuto conto di due fattori
ulteriori nell’individuazione del pertinente schema regolatorio: i) il valore pro capite
della componente Opex, ai fini della determinazione della soglia massima di incremento
ammissibile per ogni singola annualitd considerata; ii) la presenza di variazioni negli
obiettivi o nelle aftivith assegnate al gestore, in considerazione dei processi di
integrazione eventualmente in corso. Nello specifico, la nuova matrice di schemi
regolatori adottata, attraverso le prime due colonne permette 1’individuazione di un
fattore di sharing da applicarsi sul limite alla variazione annuale del moltiplicatore
tariffario, rendendo possibile collegare il massimo incremento annuale ammissibile con
I’entitd della spesa per costi operativi registrata in un determinato anno base (2014) in
relazione alla popolazione servita e confrontata con il dato medio di settore (OPM),
stimato dall’ Autoritd con riferimento alla menzionata annualita.
Altro disposto, efficace dal 01 gennaio 2018, che sta influenzando in modo significativo
I’azione dei gestori & la regolazione della qualitd tecnica del servizio idrico integrato
(delibera 917/2017/R/1dr). 11 provvedimento definisce livelli minimi ed obiettivi di
qualitd tecnica nel servizio idrico integrato, mediante l'introduzione di: i) standard
specifici da garantire nelle prestazioni erogate al singolo utente, ii) standard generali
che descrivono le condizioni tecniche di erogazione del servizio iii) prerequisiti, che
rappresentano le condizioni necessarie all'ammissione al meccanismo incentivante
associato agli standard generali. Analogo impegno hanno comportato 1’introduzione del
TICSI (testo integrato corrispettivi servizi idrici, recante i criteri di articolazione
tariffaria applicata agli utenti delibera ARERA 665/2017/R/Idr) e del TIBSI (testo
integrato delle modalitd applicative del bonus sociale idrico per la fornitura di acqua
agli utenti domestici economicamente disagiati delibera ARERA 897/2017/R/Idr).
Mentre per il bonus sociale idrico per il tramite della piattaforma SGaTe agli utenti che
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ne hanno fatto richiesta ¢ stata riconosciuta ’agevolazione, qualche ritardo ha avuto il
TICSLI. Il provvedimento reca le disposizioni aventi ad oggetto i criteri per la definizione
dell'articolazione tariffaria applicata agli utenti del servizio idrico integrato, che gli Enti
di governo dell'ambito, o gli altri soggetti competenti, sono chiamati a seguire per il
riordino della struttura dei corrispettivi per gli utenti finali. Nonostante I’obbligo di
approvare il TICSI entro il 30/06/2018, I’AURI ha adottato il provvedimento solo il 28
dicembre 2018 con deliberazione del consiglio direttivo n°64. Pertanto la societd non ha
potuto procedere con i conseguenti conguagli che verranno riportati nella bollettazione
del 2019.

Altres], in riferimento al D.Lgs 175/20186, per il quale le societa partecipate dovrebbero
redigere una relazione sul governo societario, segnaliamo che la S.II. S.c.p.a. ¢ una
societd di capitali a partecipazione mista pubblico-privata non sottoposta a controllo né
direttamente né indirettamente da pubbliche amministrazioni ai sensi dell’art. 2359,
primo comma, n. 1), del codice civile. Va evidenziato che in S.L1. S.c.p.a. non vi &
disposizione alcuna che possa sostanziare una situazione di controllo, né singolo né
congiunto, di cui all’art. 2359 c.c., visto che la quota azionaria detenuta dal complesso
dei soci pubblici non presenta meccanismi, né statutari né derivanti da qualsivoglia
accordo (non ve ne & alcuno) che leghi la loro azione in maniera unitaria, presupposto
indefettibile per poter ritenere sussistente tale controllo, con assenza di qualsivoglia
elemento (disposizioni statutarie, patti parasociali, patti di sindacato o di voto, comitato
di controllo) che possa legare unitariamente 1’azione dei singoli soci pubblici i quali
pertanto, pur detenendo complessivamente la maggioranza del capitale sociale, agiscono
separatamente.

A tale conclusione, di assenza quindi in S.II. S.c.p.a. degli elementi costitutivi il
controllo pubblico ai sensi dell’art. 2359 c.c., si perviene anche alla luce di quanto gia
chiarito dal Consiglio di Stato nel Parere n. 01801/14 del 4 giugno 2014, ove ¢& stato
indicato come il controllo congiunto si manifesta quando siano presenti accordi o
realizzati comportamenti tra i partecipanti al capitale sociale, finalizzati a concordare la
gestione della Societa secondo il criterio qualitativo-dinamico, non essendo invece di
per sé sufficiente il dato della mera titolaritd in mano pubblica, anche se frazionata,

della maggioranza del capitale sociale secondo il criterio quantitativo-statico.
Altresi, in rafforzamento del principio che la SII ¢ una societd non a controllo pubblico,

la Societd ha richiesto un parere legale pro veritate allo Stusio Legale Grimaldi, il quale
nell’analisi condotta induce a riternere la stessa non soggetta al controllo esclusivo da

parte dei Soci pubblici , né singolarmente né congiuntamente, non potendosi attribuire
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valenza decisiva in senso positivo alla previsione statutaria che conferisce ai Soci
pubblici il potere di nominare la maggioranza degli amministratori.

1.4 11 territorio servito

Il mercato geografico di riferimento della SII, era costituito dall’Ato Umbria 2,0ggi
A.T.I4, che comprende all’interno i territori dei 32 comuni della Provincia di Terni ad
esclusione di San Venanzo aggregato all’Ato Umbria 1.

L’ Ambito di Terni ha un’estensione territoriale pari a 1.953 Km? con territorio collinare
per il 93% e montuoso per il 7%. Con esclusione delle aree industriali di Terni ¢ Narni
1’utilizzo del suolo & prevalentemente forestale ed agricolo.

La popolazione complessiva residente nell’ Ato ammonta a circa 220.000 abitanti.

2, SINTESI ECONOMICA DI SII SCPA

11 bilancio che si sottopone all’esame dell’ Assemblea dei Soci per il 2018, si chiude in
utile per € 2.503.687 a fronte di un risultato prima delle imposte di € 3.770.201 e dopo
avere effettuato ammortamenti per complessivi € 7.521.269 e svalutazione crediti, al
netto del rilascio del fondo, per 3.981.709

11 risultato economico complessivo del 2018, trova conferma nel conto economico cosi

riassunto:

Variazione
CONTO ECONOMICO 2017 2018 2018/2017
Ricavi da servizi 38.816.341 38.800.070 -0,04%
Ricavi e proventi diversi 3.646.654 6.297.541 72,7%
Valore della produzione 42.462.995 45.097.611 6,2%
Costi di produzione -28.237.493 -28.229.530 0,0%
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 14.225.502 16.868.081 18,6%
Accantonamenti ammortamenti e svalutazioni -11.574.644 -11.822.730 2,1%
Margine Operativo (EBIT) 2.650.858 5.045.351 90,3%
Proventi e oneri finanziari -1.402.740 -1.275.150 9,1%
Risultato Ante-Imposte (PBT) 1.248.119 3.770.202 202,1%
Imposte sul reddito d'esercizio -564.400 -1.266.514 124,4%
Utile/Perdits d'Esercizio 683.719 2.503.688 266,2%
Indici 2017 2018
ROE 2,68% 9,56%
ROI 3,76% 7,21%
ROS 6,33% 11,36%
EBIT MARGIN 6,24% 11,19%
EBITDA MARGIN 33,50% 37.40%

I ricavi della gestione del servizio idrico integrato (“Ricavi da servizi®) conseguiti

durante 1’esercizio 2018 ammontano complessivamente a € 38.800.070. Di tale
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aggregato fa parte la posta integrativa dei ricavi al conto contabile Ricavi vs VRG per
P'importo di € -4.164.667,90 dettagliata in nota integrativa e cosi articolata:

@

€ -1.651.645,53 a restituzione del saldo tra quanto riconosciuto per la fornitura
di energia elettrica, ERC canoni di attraversamento, contributi in conto esercizio
e gli oneri locali in Piano d’ Ambito da MTI-2 e quanto effettivamente sostenuto
dalla societd nel 2018;

€ -2.513.022,37 a conguaglio tra i ricavi realmente realizzati e i ricavi da VRG.

Sempre all’interno del valore della produzione, la voce “Altri Ricavi e proventi” &,

invece, comprensiva di:

€ 673.345,00 per contributi conto esercizio;

€ 1.333.402,82 relativi ai contributi in conto impianti iscritti per competenza;

€ 20.675,62 per ricavi da polizza assicurative sottoscritte dagli utenti contro il
rischio di perdite a valle dei contatori;

€ 110.124 relativi alla fatturazione dei bolli sulle bollette emesse;

€ 4.372,79 rappresentano gli arrotondamenti attivi relativi alle bollette emesse €
sconti attivi;

€ 3.498.374,88 derivanti dal rilascio del fondo svalutazione crediti a seguito
d’incassi avvenuti nel corso dell’esercizio 2018;

€ 44.671 derivanti da sopravvenienze attive che per gli importi pit significativi
sono rappresentate da storni di premi assicurativi ¢ da storni di fatture da
ricevere che si sono manifestate minori rispetto agli stanziamenti;

€ 5.485,55 derivanti da servizi legali ed accessori per la riscossione delle
morosita;

€ 17.340,22 rappresentano il distaccamento del personale;

€ 211.239,19 per lo smaltimento reflui;

€ 219.491,69 rappresentano altri ricavi che per la parte pili consistente sono
rappresentati da un lavoro effettuato per il Consorzio Tevere Nera;

€ 41.659,62 quali ricavi per riallaccio da utenze morose precedentemente
distaccate.

€ 72.018,30 da prestazione del servizio di analisi acque;

€ 8.780,87 quali proventi da penali e risarcimenti vari;

€ -7.306,95 per indennita assicurative rimborsate;

€ 40.896,48 per trasporto acqua;

€ 1.441,18 proventi da risarcimenti;



s € 1.495,52 ricavi non tassabili quali il ribaltamento di multe sulle autovetture.
Tra i costi della produzione la voce pili rilevante é rappresentata dalla componente costi
per servizi per € 21.548.048 al cui interno sono compresi i corrispettivi riconosciuti ai
Soci per € 11.660.173,96 per le prestazioni di servizi da questi direttamente effettuate,
per € 6.098.622,41 per costi di energia elettrica.

Gli acquisti per materie prime, sussidiarie e di consumo ammontano ad € 591.848
mentre sono stati registrati oneri diversi di gestione per € 1.251.321. 1l costo per
godimento dei beni di terzi ha comportato un impegno complessivo di € 3.083.834 di
cui € 1.372.125,72 per il canone di concessione riconosciuto all’Autoritd di Ambito ed
ai Comuni ed € 1.341176,58 per il rimborso dei mutui contratti dai Comuni per il
servizio idrico integrato.

11 costo del personale per il 2018, invece, ammonta complessivamente ad € 1.754.479 e
il saldo dei proventi finanziari, negativo per € 1.275.150.

3. SINTESI PATRIMONIALE DI SII SCPA
I principali dati patrimoniali ¢ finanziari della societd possono essere sintetizzati nel

seguente prospetto:

STATO PATRIMONIALE

RICLASSIFICATO 2017 2018 Variazione
Impieghi

Crediti commerciali 45.790.059 43.506.157 -2.283.901
Altre attivita a breve 3.006.584 052.518 -2.054.066
Attivita correnti 48.796.643 44.458.675 -4.337.967
Debiti commerciali -23.745.270 -17.708.068  6.037.202
Altre passivita a breve -28.497.076 -38.647.085 -10.150.009
Passivita correnti -52.242.346 -56.355.153 -4.112.807
Capitale circolante netto -3.445.703 -11.896.478 -8.450.774
Immobilizzazioni materiali e immateriali nette 74.105.548 82.362.341  8.256.793
Immobilizzazioni finanziarie nette 50.026 52.126 2.100
Crediti immobilizzati 0 0 0
Altre attivita fisse 0 0 0
Totale attivita immobilizzate 74.155.574 82.414.468  8.258.893
Capitale investito 70.709.871 70.517.990 -191.881
Fondo TFR e altri fondi -274.585 -512.221 -237.636
Capitale investito netto 70.435.286 70.005.769 -429.517
Fomti o
Debiti verso banche a breve 1.556.731 1.622.470 65.739
Debiti verso banche a medio-lungo 12.543.010 10.920.438 -1.622.572
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Debiti verso Soci a breve 2.525.124  2.610.167 85.043
Debiti verso Soci a medio-lungo 29.572.649 26.962.482 -2.610.167
Mezzi di terzi 46.197.514 42.115.557 -4.081.957
Disponibilita liquide -1.956.241 -807.484  1.148.757
Posizione finanziaria netta 44.241.273 41.308.073 -2.933.200
Capitale sociale e riserve 25.510.295 26.194.009 683.714
Utile/perdita d'esercizio 683.718  2.503.687 1.819.969
Patrimonio netto 26.194.013 28.697.696 2.503.683
Totale fonti 70.435.286 70.005.769 -429.517
2017 2018
LEVERAGE - (MFT/CIN) 65,59% 60,16%
INDEBITAMENTO - (MT/(MP+MT)) 79,03% 77,52%
COPERTURA IMMOBILIZZAZIONI -
(MP/AFN) 35,32% 34,82%
MARGINE STRUTTURA - (MP - AFN) - 47.961.561 - 53.716.771
COPERTURA IMMOBILIZZAZIONI II -
((MP+PC)/AFN) 92,49% 81,41%
MARGINE STRUTTURA I - (MP+PC-AFN) - 5.571.317 - 15.321.630
LIQUIDITA' - ((LI+LD)/PCORR) 94,34% 78,08%
RICORSO CAPITALE TERZI - (MT/MP) 3,77 3,45
PASSIVO CORRENTE - (PCORR) 53.799.077 57.977.623
ATTIVO CORRENTE - (AC) 30.550.571 45.266.160
ATTIVO IMMOBILIZZATO 94.357.887 82.414.467
INDICE DISPONIBILITA' - (AC/PCORR) 56,79% 78,08%
GRADO DI CAPITALIZZAZIONE - (CP/CT) 26,54% 28,99%
CCNF - 23.248.506 -12.711.463
PFN -1.956.241 -807.484
PFN/EBITDA -0,14 -0,05

Da un primo confronto della situazione patrimoniale a fine 2017 ¢ 2018 si evince un
incremento delle attivita totali, di € 2.772.169, unito a investimenti in immobilizzazioni
materiali e immateriali per circa 15,8 min €. Tale variazione & stata finanziata per la
parte preminente dal flusso di cassa della gestione reddituale e dalla variazione del
capitale circolante netto che ha generato liquiditd per circa € 7,3 mln quale saldo
dell’incremento dei crediti correnti e dei debiti vs fornitori. L analisi congiunta della
documentazione elaborata, conferma quanto gid chiaramente emerso negli esercizi
precedenti ovvero come la societa, grazie alla ristrutturazione del debito con la firma di
un contratto di finanziamento a medio/lungo termine con la BNL e i Soci Imprenditori,
ha conseguito ’equilibrio tra fonti e impieghi che perd in qualche modo inizia ad
indebolirsi con. il ridursi della durata del finanziamento e il realizzarsi di investimenti in

misura superiore alla pianificazione. Infatti:



1. il Margine di Struttura (patrimonio netto + passivitd consolidate — attivo
immobilizzato) & pari a -15.321.630 €;

2. il Capitale Permanente (patrimonio netto + passivitd consolidate), ad esclusione
dell’accantonamento al fondo TFR, rappresentato da Mezzi Propri e Mezz di
Terzi sotto forma di finanziamento bancario e finanziamento Soci, soddisfa il
fabbisogno da impieghi immobilizzati con un grado di copertura pari al 81,41%
in parte diminuito rispetto al 92,49% di fine 2017,

3. il Capitale Circolante Netto Commerciale (CCNC = crediti commerciali + altre
attivith — debiti commerciali — altre passivitid) & passato da -3.445.703 al
31/12/2017 a-11.896.477;

4. la Posizione Finanziaria Netta a breve & positiva con un saldo positive di €
807.484.

Gli indici e margini finanziari certificano una situazione di sostanziale equilibrio e
raggiunta stabilitd finanziaria. Gli impegni assunti con i soggetti finanziatori sono stati
ad ogni scadenza rispettati.

4. RAPPORTI CON ENTITA’ CORRELATE

La SII & una societa consortile per azioni il cui capitale risulta cosi ripattito:

o Comuni dell'ATO: 51%;

e ASM TERNIS.p.A.: 18%;

e AMAN scp.a (di cui sono soci i Comuni riuniti nel Consorzio Idrico
dell'Amerino): 6%;

e Partner privati (Umbriadue Servizi Idrici s.c.ar..): 25%.

Proprio in virtl della sua natura consortile la societd ha rapporti contrattuali con le

imprese consorziate attraverso le quali svolge concretamente i servizi. Le attivita di

gestione del servizio idrico integrato e di realizzazione degli interventi previsti nel Piano

di ambito che sono state affidate dall'’AATO alla societd S.I.1. vengono, infatti, attuate,

in misura prevalente, non direttamente dalla S.LI. ma attraverso i suoi soci, che

agiscono, in attuazione del regolamento consortile e degli specifici accordi contrattuali,

ognuno in un determinato segmento del servizio e/o in un determinato ambito

territoriale, come braccio operativo della S.1.I. medesima.

In relazione invece ai Comuni soci, la SII, anche per confo di questi, & titolare

dell'affidamento della gestione del servizio idrico integrato, ed & l'unica parte

contrattuale nei confronti degli utenti e dei clienti finali e, in quanto tale, I'unica

destinataria dei proventi derivanti dalla tariffa e di ogni altra forma di ricavo previsto
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nel piano economico-finanziario o, comunque, realizzato in esecuzione della gestione

del servizio idrico integrato. L atto che regola i rapporti con 1’ Autorita & la convenzione
di affidamento che vincola la SII a garantire il mantenimento nello stato di

conservazione dei beni ricevuti in concessione e agli investimenti in nuovi impianti per

il servizio idrico, di depurazione e fognatura. I nuovi impianti realizzati verranno
riconsegnati all’Autoritd al termine della concessione ad un prezzo pari al valore non
ammortizzato dei costi sostenuti per la costruzione. Di seguito si rappresenta i saldi

patromoniali verso i Soci operatori e le consistenze economiche alla data del 31.12.2018

e per I’esercizio 2018
CREDITI VERSO SOC| OPERATORI
ASM TERNI SPA 13.916,76
UMBRIADUE SCARL 14.346,43
TOTALE 28.263,19

DEBITI VERSO SOCI OPERATORI PER FINANZIAMENTO

ASM TERNI SPA 12.363.339,88
UMBRIADUE SCARL 14.763.121,01
AMAN SCPA 2.446.188,58
TOTALE 29.572.649,47

DEBITI VERSO SOCI OPERATORI

ASM TERNI SPA 3.482.917,38
UMBRIADUE SCARL 3.859.802,71
AMAN SCPA 634.084,97
TOTALE 7.976.805,06

COSTI PER CONTRATTO AFFIDAMENTO SOCI

ASM TERNI SPA 5.610.174,04
UMBRIADUE SCARL 4.545.999,52
AMAN SCPA 1.500.000,00
TOTALE 11.660.173,96

COSTI PER ALTRE PRESTAZIONI SOCI

ASM TERNI SPA 511.847,77
UMBRIADUE SCARL 1.152.374,74
AMAN SCPA 224.003,48
TOTALE 1.888.225,99

ONERI FINANZIARI VERSO SOCI

ASM TERNI SPA 361.305,73
UMBRIADUE SCARL 431.483,63
AMAN SCPA 71.478.12
TOTALE 864.267,48
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5. ALTRE INFORMAZIONI

5.1 Azioni proprie

Come previsto dall’art. 2428 del c.c., si precisa che SII S.p.A. non possiede al
31.12.2018 azioni proprie, né ha effettuato acquisti o cessioni di tali azioni nel corso del
2018, né direttamente, né indirettamente per il tramite di societd controllate o collegate,
né per il tramite di societa fiduciarie o per interposta persona.

Nel corso del 2018 non sono state emesse né azioni di godimento, né obbligazioni
convertibili in azioni, né altri titoli o valori similari.

5.2 Revisione del bilancio
Il bilancio di esercizio di SII S.c.p.A. & sottoposto a revisione contabile da parte della
societd PricewaterhouseCoopers S.p.A.

5.3 Proroga approvazione bilancio

La Societd si ¢ avvalsa della possibilitd contemplata, dall’art. 2364 del ¢.c. 3° comma e
di quanto previsto dall’art. 12 dello Statuto, di convocare 1’ Assemblea dei Soci entro
180 gg. dalla data di chiusura dell’esercizio, in luogo degli ordinari 120 gg., in
considerazione della particolare natura dell’attivitda svolta nonché dell’articolata
struttura consortile della SII.

Tali condizioni concretamente s’identificano sull’impossibilitd di conoscere, nei tempi
compatibili con il periodo ordinario dei 120 gg., I’effettiviti dei consumi sulla base dei
quali determinare i ricavi da bollettazione nonché sulla effettuazione da parte dei soci
consorti delle rilevazioni utili alla determinazione di alcune voci di bilancio che
necessitano di un consolidamento ed una contestuale ed opportuna verifica.

6. CAPITALIZZAZIONE DELLA SOCIETA

Il capitale sociale interamente versato della societd & pari a € 19.536.000,00. Nel luglio
2008 era stato deliberato dall’assemblea straordinaria un incremento di capitale sino ad
€ 23.100.000,00. 11 Consiglio di Amministrazione, terminato il versamento dei decimi a
€ 19.536.000,00, con delibera del 21.12.2011 aveva specificato le modalitd per la
sottoscrizione dell’aumento del capitale sociale fissando il termine ultimo per I’esercizio
d’opzione dapprima al 29.01.2013 e poi con due successive proroghe al 31.07.2014 e al

11

J

o

31.07.2015. In seguito gl azionisti pubblici, per il tramite dell’ ATI4 hanno espresso la /7



volontd di annullare 1’operazione di patrimonializzazione che, in conseguenza degli
impegni delle societd ASM, AMAN e Umbriadue da contratto di finanziamento con la
banca BNL del novembre 2013, non avrebbe comportato conseguenze alcune per i soci
imprenditori stessi. Per questo, nella seduta del 16.09.2015, il Consiglio di
Amministrazione ha preso atto della volonta dei soci di annullare I’aumento di capitale
sociale e ha dato indicazioni di procedere con le comunicazioni al registro delle imprese
per la dovuta pubblicita della decisione.

7. PARTITE PREGRESSE

Con la pubblicazione della delibera AEEG 585/2012/R/IDR del 28 dicembre 2012 &
stato approvato il metodo tariffario transitorio (MTT) per la determinazione delle tariffe
negli anni 2012 e 2013. Il nuovo metodo all’art. 34 dell’Allegato A prevede il
riconoscimento in tariffa del saldo conguagli e penalizzazioni come approvate dall’Ente
competente. In tale voce riepilogativa 1’ATI4, con delibera n°12 del 24/04/2013 di
aggiornamento del PEF e determinazione del moltiplicatore tariffario per gli anni 2012 ¢
2013, ha fatto confluire il servizio del debito di quanto riconosciuto dai due lodi arbitrali
che hanmo visto contrapposto la SII ¢ I’ATI4 cosi come per il recupero degli scostamenti
per gli anni 2009-2011 a seguito di tariffa applicata inferiore alla tariffa reale media
normalizzata. Nell’anno 2012, la societa ha avviato il piano di rimborso del credito
vantato da secondo lodo. Nell’anno 2013 & continuata 1’operazione di storno del credito
comprendendo oltre le quote capitale da piano di rimborso dei due lodi anche la quota
capitale dello scostamento riconosciuto in tariffa tra la tariffa reale media normalizzata e
la tariffa applicabile da metodo normalizzato per le annualitd 2009-2011. Nel biennio
2014 - 2015, per incapienza dell’incremento massimo consentito del parametro teta e
nella volontd dell’Ente di Governo d’Ambito (EGA) di far rientrare il recupero delle
partite pregresse nel Vincolo dei Ricavi del Gestore (VRG), il rimborso delle quote
capitale & stato congelato e differito a future annualitd per cui non si & proceduto alla
rettifica dei ricavi da tariffa. Nel 2016 ’andamento delle componenti del VRG ha
esaurito ogni spazio a disposizione del recupero dei crediti ante 2011, di conseguenza,
’EGA con delibera ATI4 n° 20 del 29/04/2016 ha enucleato dal VRG il recupero di
partite pregresse per gli anni 2016 e 2017 e ha inserito in tariffa un’addizionale nel
limite massimo di 1.000.000 € che nel bilancio appena conclusosi & stata imputata in
parte a rimborso del debito e in parte a ricavo d’esercizio. Si ricorda che da precedente

piano di ammortamento la societd avrebbe dovuto fatturare per la voce in discussione
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predisposizione tariffaria per il biennio 2018-2019 con delibera AURI n°11 del
27/07/2018, ’EGA oltre ad intervenire nuovamente sulla distribuzione temporale del
piano di ammortamento fissando in 2.500.000 € il rimborso per il 2018, ha
rideterminato il tasso d’interesse portandolo dal 6% originario al 3,59%,.

8.FATTI DI RILIEVO DELL’ESERCIZIO.

Gli aspetti rilevanti dell’esercizio sono di seguito riportati ¢ sono stati sviluppati in
considerazione delle esperienze maturate e delle criticitd rilevate nel corso della
gestione,

8i & perseguito, pili in generale, I’obiettivo del miglioramento continuo, dei processi e
dei progetti.

A. INVESTIMENTI

L’ammodernamento ed il potenziamento delle infrastrutture e degli impianti eseguiti /o
pianificati per risolvere le criticitad dovute alla vetusta degli stessi, con particolare rilievo
in alcune aree del territorio, rappresentano uno degli aspetti pill qualificanti ed
impegnativi delle attivita della Societa.

Nel corso dell’annc 2018 sono stati realizzati interventi per euro circa 15,8 min di cui
circa 9,2 mIn per il nuovo acquedotto Scheggino Pentima che alla data del 31.12.2018
ancora non era entrato in funzione e che dovra essere ultimato entro la fine del presente
anno. Di seguito si rappresenta uno spaccato degli incrementi per ogni singolo

principale servizio.

INVESTIMENT! PER SERVIZIO ANNO 2018

FGN. 2AS% DE- SAS%
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Al - ACOQUEDOTTO
Nel corso del 2018 sono stati eseguiti alcuni interventi di rinnovo reti e sistemazione

impiantistica.

Sono stati realizzati complessivamente circa n° 705 interventi di manutenzione
straordinaria su reti ed impianti, per un importo complessivo di circa € 3.067.00

Le pil importanti manutenzioni (lavori con importi superiori a € 10.000) concluse

nell’anno 2018 sono state:

SOCIO AMAN

Sostituzione rete idrica nel Comune di Nami, Via della Liberta

Sostistuzione rete idrica nel Comune di Narni, localitd Borgheria

Sostituzione rete idrica nel Comune di Narni, Via Capitonese e Strada Montelepre
Sostituzione rete idrica nel Comune di Montecchio, localita Selvarella
Sostituzione rete idrica nel Comune di Montecastrilli, localitd Collesecco Via Ospina
Sostituzione rete idrica nel Comune di Montecastrilli, localiti Terre Amolfe
Sotituzione rete idrica nel Comune di Penna in Teverina, localitd Molino
Sostituzione rete idrcia nel Comune di Penna in Teverina, localita la Barca
Sostituzione rete idrica nel Comune di Giove, localitd Paolombina

Sostituzione rete idrica nel Comune di Alviano, localita Piagge

Sostituzione rete idrica nel Comune di Alviano, Vocabolo Feluca

Sostituzione rete idrica nel Comune di Lugnano in Teverina, localita Morre
Adeguamento Serbatoio Santo Jorio nel Comune di Otricoli

Adeguamento Serbatoio Taizzano nel Comune di Narni

Sostituzione elettropompe Sollevamento Coppo nel Comune di Montecastrilli

SOCIO UMBRIADUE:

Sostituzione rete idrica nel Comune di Montecchio in viale Todi - S.P. 34 - S.P. 89
Sostituzione rete idrica nel Comune di Terni (Strada Santa Filomena, Via
Campofregoso, Campomicciolo, Acacie, Donatelli, Irma Bandiera, Montegrappa,
Rossini, Turati, Vialla Franca e XX Settembre

Realizzazione nuovo acquedotto in strada Strada Ponte Giulio nel Comune di Orvieto
Sostituzione elettropompa campo pozzi nel Comune di Acquasparta

Adeguamento Serbatoio Poggio Spacconi nel Comune di Fabro

Adeguamento Serbatoio Rosciano nel Comune di Baschi
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Adeguamento della rete idrica a servizio della frazione di San Liberato ne]l Comune di

Narni

SOCIO ASM

Sub ambito Ternano:

Sostituzione rete idrica nel Comune di Terni, Strada di Campomaggiore
Sostituzione rete idrica nel Comune di Terni, Strada di Collestacio
Sostituzione rete idrica nel Comune di Terni, Via dell’ Aquila
Sostituzione rete idrica nel Comune di Terni, Via Peschiera
Sostituzione rete idrica nel Comune di Terni, Via Borsi

Sostituzione rete idrica nel Comune di Terni, Via Scarlatti

Sostituzione rete idrica nel Comune di Terni, Via della Cometa
Sostituzione rete idrica nel Comune di Terni, Via San Valentino
Sostituzione rete idrica nel Comune di Terni, Serbatoio Piediluco
Sostituzione rete idrica nel Comune di Terni; Via dei Gonzaga
Sostituzione rete idrica nel Comune di Terni, Via della Lince
Sostituzione rete idrica nel Comune di Terni, Starda della Pittura
Sostituzione rete idrica nel Comune di Terni, SP per San Mamiliano
Sostituzione rete idrica nel Comune di San Gemini, localitd Quadrelletto
Sostituzione rete idrica nel Comune di Stroncone, Vocabolo Cisterna
Sostituzione rete idrica nel Comune di Stroncone, localitd i Prati
Sostituzione rete idrica nel Comune di Stroncone, localita Vascigliano
Sostituzione rete idrica nel Comune di Stroncone, localita Cesale
Sostituzione rete idrica nel Comune di Arrone, localitd San Francesco
Sostituzione rete idrica nel Comune di Arrone, Via delle Rimenbranze
Sostituzione rete idrica nel Comune di Arrone, localitd Palombara
Sostituzione rete idrica nel Comune di Montefranco, localitd Fontechiaruccia
Sostituzione rete idrica nel Comune di Ferentillo, localitd Terria
Sostituzione rete idrica nel Comune di Ferentillo, localita Loreno
Adeguamento Serbatoio Collemiracolo nel Comune di Terni
Adegumanto Serbatoi Cesi nel Comune di Terni

Adeguamento sorgenti Valserra e Gargane nel Comune di Terni

Sub ambito Orvietano:
Sostituzione rete idrica nel Comune di Baschi, localita Vagli
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Sostituzione rete idrica nel Comune di Baschi, localitd Morruzze

Sostituzione rete idrica nel Comune di Baschi, localitd Collelungo

Sostituzione rete idrica nel Comune di Baschi, localitd Casa dell’Eremo
Sostituzione rete idrica nel Comune di Orvieto, localitd Ponte di Morrano
Sostituzione rete idrica nel Comune di Parrano, localitd Frattaguida
Completamento nuova condotta idrica di adduzzione da Ficulle a Bissa Bassa
Adeguamento Serbatoio Civitella nel Comune di Baschi

Adeguamento Serbatoio Faiolo nel Comune di Montegabbione

Adeguamento Serbatoio Torricella nel Comune di Montegabbione

Baschi, rilancio dell’Eremo lavori straordinari su sorgente e vasca di accumulo
Sostituzione elettropompa pozzo OV1 nel Comune di Orvieto

Sistemazione opera di presa Sorgente Titignano nel Comune di Orvieto

Messa in sicurezza camera di manovra in Piazza Ranieri nel Comune di Orvieto
Adeguamento sicurezza pozzetti e opere captazione campi pozzi Nestore nel Comune di

Monteleone

AFFIDAMENTI DELLA SII

Ripristino Sorgente Terria nel Comune di Ferentillo

Messa in Sicureza Sorgente Cupri nel Comune di Ferentillo

Sostituzione rete idrica S.P. 205 Amerina in corrispondenza del ponte sul Rio Grande

nel Comune di Amelia.

A2 - QUALITA’ DELL’ACQUA

Nel corso dell’esercizio 2018 sono stati eseguiti alcuni interventi sugli impianti di
potabilizzazione esistenti volti al mantenimento delt’efficienza degli apparati.

Le opere sono consistite nella sostituzione periodica delle masse filtranti, nello

smaltimento di quelle esauste e in lavori di manutenzione elettromeccanica.

A3 - ADEGUAMENTO IMPIANTI ELETTRICI E SICUREZZA DEI LUOGHI DI
LAVORO

E stato superato il periodo con i soci operatori il periodo per la messa di punto della
nuova procedura che ha lo scopo di stabilire le linee guida che andranno a regolare la
gestione dei vari adempimenti di sicurezza che il Sii ed i singoli soci imprenditori
dovranno porre in essere in ottemperanza alle attuali leggi ¢ norme in materia di

sicurezza. Detta procedura non si inserisce nelle scelte autonome che ogni singolo socio
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imprenditore attua nell>organizzare la sicurezza delle proprie maestranze o delle proprie
attivitd produttive, ma prende in esame esclusivamente gli aspetti di sicurezza che

ricadono nella competenza del Sii. ovvero che possano interessare i luoghi di lavoro in

vestione al Sii. le attrezzature e gli impianti in essi installati.

In attesa della messa a regime di quanto sopra anticipato, sono proseguiti nel 2018 gli
interventi di adeguamento dei luoghi di lavoro relativamente agli spazi di lavoro sulla
base:

o dei DVR aggiornati dal socio gestore del singolo sito e trasmessi alla SII

# delle verifiche all’impianto di terra ai sensi del DPR 462/01 (Forniture in Media

tensione).
o dei progetti di adeguamento agli impianti elettrici ¢ sulla base dell’esito delle
verifichie ai sensi del DPR 462/01,

Per gli spazi di lavoro sulla base di DVR redatti dal socio gestore di singolo sito,
prosegue anche per il 2018 il miglioramento nei siti aventi caratteristiche rientranti in
luogo confinato (es. pulizia di serbatoio idrico) o lavoro con mono operatore, eseguendo
interventi di pronto intervento o di dettaglio con relativo computo metrico estimativo
dei lavori, scopo di tali interventi consentire ai lavoratori di operare in sicurezza nei siti
in gestione.
Mentre per I'impianto elettrico, la metodologia ormai consolidata consiste,
nell’effettuare verifiche su specifici siti dietro richiesta del socio gestore. Dette verifiche
agli impianti elettrici esistenti, da tecnici dotati di strumentazione idonea allo scopo di
individuare parti non a norme, e ricostruire lo schema dell’impianto di terra e gli schemi
unifilari dell’impianto esistente, successivamente sostituite le parti dell’impianto non a
norme precedentemente identificate nel progetto di adeguamento, il tecnico abilitato
certificherd nella loro completezza l'intero sito, mediante una Dichiarazione di
RIspondenza (DIRI) ai sensi del DM 37/2008.

Adeguamento Spazi di Lavoro

L’adeguamento ha interessato opere di consolidamento strutture edili e guaine di
copertura ¢ opere da fabbro ballatoi, scale, porte, che hanno migliorato la sicurezza del
luogo di lavoro. Sono state inoltre eseguite (sistemazione area serbatoi di
S. Liberatore Stroncone, serbatoio di Pentima e Toano Terni, Cerasola ¢ S. Martino
Terni, Fabro Poggio Spacconi, opere edili e guaine di copertura opere da fabbro

ballatoio chiusini scale alla marinara recinzioni e porte in lamiera.
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Sono state autorizzate mediante apertura commessa SIT, affidamenti diretti ai soci a
seguito di segnalazioni di pericolo per identificazione di luogo confinato, su circa trenta
siti (es. area Idrico Orvieto n..11 siti idrici, area Idrico Amerino Narnese n.3 siti, Area
idrico Ternano n.9 siti, area DEP/FGN orvieto n. 8 siti, Area DEP Terano n. 4 siti)
Sono stati redatti inoltre internamente, sempre per gli spazi di lavoro n°® 16 progetti di
adeguamento, in base a quanto rilevato con la sopra citata nuova procedura, opere che
riguardano 1’adeguamento alla normativa agli spazi confinati, guaine, realizzazione di
parapetti , recinzioni, risanamento di cemento armato ed opere edili in genere. Detti
progetti sono attualmente in gara.

Inoltre & stato redatto da tecnico esterno il progetto per la messa in sicurezza sia degli
spazi elettrici che delle parti edili di Temi Fontana di Polo, Sollevamento.

E stata realizzata infine sempre in seguito a quanto rilevato dai sopralluoghi la
manutenzione straordinaria del serbatoio di Fabro Poggio Spacconi,

Nella fase della valutazione del rischio la SII, ha constatato che le opere da realizzare
per adeguare i siti sono ripetitive, unica variazione & rappresentata dall’altezza e dalla
profonditd e spessore delle vasche della muratura ne & scaturita I’esigenza di avere
progetti standardizzati delle opere da eseguire e per essere utilizzati su pil siti idrici.
L’incarico consiste nella redazione di quattro progetti “tipici costruttivi” ideati nel
rispetto della normativa vigente, allo scopo di rendere idoneo 1’accesso ed il recupero di
operatori durante le attivitd da svolgere all’interno dei NS siti idrici serbatoi/vasche sia
in elevazione che interrate, classificati luoghi di lavoro confinati, sulla base della NS
valutazione dei rischi.

Adeguamento Impianti Elettrici
Sono state appaltate ulteriori verifiche da segnalazioni di pericolo indicate dai soci su
circa 6 siti. Sono stati appaltati sulla base delle verifiche elettriche eseguite al momento
della richiesta che da verifiche precedenti su n° 8 siti (ACQ, FGN, DEP).
Sono stati realizzati, mediante apertura commessa straordinaria sul SIT, affidamenti
diretti ai soci a venti siti, segnalati dall’aggiornamento del DVR del singolo Socio che
ha evidenziato il rischio elettrico per gli operatori.
Sono stati redatti esternamente progetti di ammodernamento impianti elettrici e di terra
ed in seguito realizzati lavori su n°7 siti, mentre si ha il progetto per ulteriori quattro
siti, di cui n°3 stanno uscendo in gara.
Il progetto restante & Fontana di polo il quale prevede anche adeguamento spazi di
lavoro.
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A4 - RETE FOGNARIA:

Sono stati realizzati dal Socio gestore Umbriadue Servizi Idrici complessivamente n°® 94
interventi di manutenzione straordinaria sulle rete fognarie risultanti obsolete per un

importo complessivo di circa € 816'000,00

Le pit importanti manutenzioni di lavori inerenti la sostituzione di tratti della condotta

fognaria con importi superiori a € 10.000,00 concluse nell’anno 2018 sono state

eseguite nelle seguenti localita:
Comune di Terni:
Collescipoli

Collestatte Piano

Via Don Giovanni Bosco
Comune di Orvieto:

- LaSvolta

Comune di Amelia:

- Via 1° Maggio

- Via della Repubblica

- Viadel Teatro

Comune di Avigliano Umbro
- Vocabolo Rena

Comune di Stroncone

- Frazione di Aguzzo

- San Liberatore

Comune di Baschi:

- Prazione di Civitella del Lago — Via Piatello

Comune di Narni:

- Viadel Moro

- Via Aspromonte

- Strada di Fiaola
Comune di Montecastriili:
- Impianti Sportivi
Comune di Fabro:

- Via della Stazione

- Scalo Campo Sportivo

Piediluco Via Madonna della Porta
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- Viadella Quercia Antica
Comune di Castel Viscardo:

- Via delle Piane

- ViaRoma

Comune di Calvi dell’Umbria:
- Viadegli Orti

Comune di Penna in Teverina:
- localita la Barca

- localita Muratello

Comune di Porano:

- via Vittorio Emanuele

AFFIDAMENTI DELLA SII

- Sostituzione rete fognaria nel Comune di Amelia, Via Cavour

- Sostituzione rete fognaria nel Comune di Amelia, Via Trasimeno

- Sostituzione rete fognaria nel Comune di Narni, Santa Lucia

Per quanto riguarda i lavori di manutenzione sui Sollevamenti fognari sono stati eseguiti
dal Socio gestore Umbriadue Servizi Idrici n. 19 interventi sia di adeguamento
migliorativo e funzionale per un importo complessivo di circa € 80'860,00

Le pit importanti manutenzioni di lavori eseguite con importi superiori a € 10.000,00
sono state eseguite sui seguenti impianti:

- Sollevamento Ripi nel Comune di Giove

- Sollevamento Ontarello nel Comune di Guardea

- Sollevamento Generale nel Comune di Orvieto

- Spddevamento Polymer nel Comune di Terni

AS - DEPURAZIONE:

Sono stati realizzati complessivamente n° 177 interventi di manutenzione
straordinaria/investimenti per garantire la regolare funzionalitd degli impianti di
depurazione secondo la vigente normativa monché per attuare le prescrizioni delle
Autoritd di controllo per un importo complessivo di circa € 802'000,00 suddiviso fra i
Soci ASM, UMBRIADUE e SII attraverso affidamenti ad operatori economici
selezionati fra quelli che costituiscono 1’elenco fornitori della Sii:

Le pill importanti opere (manutenzioni con importi superiori a € 10.000,00) concluse

nell’anno 2018 sono:
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ASM

Depuratore Terni 1 Via Vanzetti - Lavori di implementazione prescrizioni AIA 44359 in
particolare realizzazione linea acqua di risulta centrifughe con realizzazione vasca di
pressurizzazione e pompaggio alle pompe fango digestore,

Depuratore Terni 1 Via Vanzetti - realizzazione punto lavaggio cassoni scarrabili
trasporto fanghi disidratati,

Depuratore Collestatte di Terni Fornitura e installazione di una nuova pompa di
sollevamento e realizzazione nuovo cavidotto.

Depuratore Fornole di Amelia- Interventi migliorativi generali, in particolare: modifica
ponte raschiatore va e vieni sedimentatore con installazione lama superficiale con
movimento automatico per la raccolta dei sunatanti con canaletta di recupero e
scarico, realizzazione impianto pompaggio surnatanti, adeguamento quadro eletirico
ponte, realizzazione impianto controllo ossigeno disciolto e automazione funzionamento
n° 2 flowjet,

Depuratore Vaglietti di Lugnano. Fornitura e installazione nuova soffiante silenziosa.

UMBRIADUE

Lavori di adeguamento e miglioria prescrizioni AIA depuratore Generale di Orvieto
Sostituzione lampade UV depuratore Orvieto

Adeguamento viabilita depuratore Prodo nel Comune di Orvieto

AFFIDAMENTI DELLA SII

Opere per la cptazione e convogliamento in atmosfera delle emissioni inquinanti
disidrtatazione fanghi depuratore Narni Funaria

Depuratori di Narni Funaria, Terni Gabelletta, Amelia Cecanibbio, Acquasparta
Generale, San Gemini Favazzano, Fabro generale e Arrone capoluogo - Installazione
lampade UV

A6 - OPERE COFINANZIATE:

26.1) Investimenti cofinanziati con fondi PAR-FSC 2007-2013
Per quanto riguarda le opere cofinanziate il fatto di maggior rilievo dell’anno 2018 &
stato la conclusione dei lavori relativi al “Sistema acquedottistico Ternano-Ametino -

captazione risorsa e realizzazione adduttrice di collegamento con I’acquedotto della citta
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di Terni in corrispondenza del serbatoio di localitd Pentima™ (¢.d. “acquedotto
Scheggino-Pentima™ che ha previsto la realizzazione — da parte, come deliberato
dall’affidamento del Consiglio di Amministrazione, del Socio Umbriadue — di un nuovo
campo pozzi ¢ di un serbatoio di accumulo di 4.000 mc nel comune di Ferentillo, e di
un’adduttrice di oltre 25 km per il collegamento con 1’acquedotto della citta di Terni).

In merito & questo intervento il finanziamento dei circa 18 milioni di euro necessari alla
sua realizzazione & stato soddisfatto attraverso risorse provenienti da fondi PAR FSC
2007-2013 e regionali (in considerazione dell’importanza dell’investimento 1’Agenzia
per la Coesione Territoriale, il Ministero dell’ Ambiente e della Tutela del Territorio e
del Mare e la Regione Umbria hanno siglato uno specifico Accordo di Programma
Quadro che ha previsto un maggior termine per la conclusione dei lavori ¢ la
riassegnazione delle economie realizzate rispetto al progetto approvato prioritariamente
a favore del gestore) e da tariffa.

Nel corso dell’anno la Regione Umbria ha inoltre provveduto ad effettuare i “controlli
di I Livello” (sulla documentazione tecnica e contabile e presso gli impianti oggetto
dell’intervento) previsti dalla normativa sull’intervento precedentemente concluso
“Rilievo, modellazione, controllo e localizzazione delle perdite nelle reti idriche nei
Comuni di terni, Narni, Orvieto, Amelia ¢ Stroncone - 1° stralcio: reti di Terni ed
Orvieto”, e ad erogare il saldo del contributo concesso - oltre che per quest’ultimo - per
i seguenti interventi:

Riordino del sistema di raccolta e trattamento dei reflui dell’agglomerato di Piediluco -
Adeguamento impianto di depurazione di Piediluco;

Lavori di collettamento dei vari rami fognari del centro abitato di Fornole e recapito al
depuratore di Fornole, zona artigianale Fornaci, agglomerato di Amelia-Fornole;
Riordino del sistema di raccolta e trattamento dei reflui dell’agglomerato di Castel
Viscardo -Completamento adegnamento depuratore di Castel Viscardo, capoluogo — II
lotto (in corso di collaudo);

Riordino del sistema di raccolta e trattamento dei reflui dell’agglomerato di Amelia -

Realizzazione nuovo impianto di depurazione Cecanibbio 2;

26.2) Investimenti cofinanziati con fondi PAR-FSC 2014-2020

11 25 luglio 2018 sono iniziati i lavori di realizzazione dell’intervento “Ottimizzazione e
potenziamento degli impianti idrici a servizio del comune di Ficulle” finanziato, in
seguito alla stipula di un nuovo Accordo di Programma Quadro — dal tirolo “Per la
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realizzazione di interventi di miglioramento del Servizio Idrico Integrato™ — tra MISE,
Regione Umbria ed AURI, con fondi PAR FSC 2014-2020 per un importo di € 900.000.
Sono in corso le procedure per I’affidamento dei lavori dell’altro intervento finanziato
(per un importo di € 1.134.157) per la realizzazione di un secondo stralcio del progetto
per la ricerca ed il contenimento delle perdite idriche nei comuni di Terni (nei quartieri
Gabelletta, Rivo e Campitello) Amelia, e Narni.

46.3) Investimenti cofinanziati con fondi Economie FAS

“Agglomerato di Terni: impianto di depurazione Terni 1 di Maratta Bassa
completamento I lotto™: anche per quest’intervento la Regione Umbria ha eseguito i
“controlli di I Livello” previsti dalla normativa sulla documentazione tecnica e contabile

e presso 1’impianto;

26.4) Investimenti APQ (Accordo Programma Quadro) con finanziamento
Regionale:

“Accorpamento e adeguamento della depurazione di Fabro (nuovo impianto
centralizzato con frattamento terziario) - III lotto - (Ottimizzazione e realizzazione
collettamento)”: emesso il certificato di collaudo;

A7 - TELECONTROLLO

- 1l sistema provinciale del TLC SII, & gestito dal server generale ubicato presso la
SII denominato “supervisione” in continua espansione, ad esso sono collennessi a
dicembre 2018 circa 170 periferiche, con moduli aperti GPRS e con ponti radio
Wireless punto punto € ponti radio a bassa portata max 10 Km, dei nostri centri idrici
principali o strategici, dei sistemi idrici, solevamenti fognari, impianti di depurazione e
sistema di carico autobotti.

- Altro sitema di telecontrollo ¢ quello della cittd di Terni, con altri 60 siti
connessi ma. ad altra piattaforma ubicata nella sede ASM.

- Nel 2017-2018 il sistema TLC esistente Eurotec, & stato implementato dalla
nuova piattaforma “Movicon 11” con integrazione dell’applicativo “NETX Progea”,
fornitoci da Umbriadue all’interno del progetto “ricerca perdite della Citta di Orvieto e
Terni”, sono inoltre connessi ad esso comnessi circa n. 35 data logger da pozzetto
collegati a misuratori di pressione e portata, con misuratori elettronici ed
elettromeccanici in grado di monitorare in tempo reale le portate immesse in rete, detti
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data logger sono stai anche utilizzati per il controllo e la misura dello scarico sui
depuratori con pitt di 1000 abitanti equivalenti circa 12 impianti.

- A detto TLC provinciale SII, nel solo 2018 sono stati connessi altri 5 siti idrici
tra implementazioni dei nuovi siti dei lavori dei nuovi investimenti, che da
ottimizzazioni richieste dai soci (es. potabilizzatore cersola, depuratore Gabeletta
comune di Temi che possimo considerarlo uno dei pit completi a livello di
telegestionee automazione e il nuovo comparto della sezione digestore del depuratore
Terni di via Vanzetti, e serbatoi minori idrici).

- L’impianto carico botti & utilizzato sia dai NS incaricati al trasporto di acqua con
autobotti che dai privati che ne fanno richiesta, ad oggi sono state distribuite e messe a
“ruolo” circa 40 tessere magnetiche, che identificano 1'impresa che sta prelevando
indifferentemente in uno dei quattro punti provinciali, addebitando a ciascuno lo
specifico prelievo indicando: ora, data, litri prelevati e sito di carico, il tutto registrato
sul server del TLC SII.

- Ogni qualvolta si & presentata 1’opportunitd di intervenire in manutenzione
straordinaria su impianti esistenti gia dotati di TLC, ma di tipologia differente da quella
individuata dal S.LIL., si & proceduto all’unificazione degli apparati esistenti con quelli
indicati in progetto. Come sopra detto, il sistema generale di telecontrollo “la
supervisione”, ¢ dotata di server virtuale che pud essere raggiunto da conmessione in
Fibra ottica, Wireless e LTE di Soccorso, dispone client dedicati alla supervisione di
tutto il sistema TLC diviso per area di territorio, tipologia dell’impianto e socio gestore,
sono stati aperti tutti i canali possibili di collegamento remoto anche da smartphone ¢
tablet ad uso dei reperibili di turno consultabile 24 h su 24 h.

A8 - PROGETTO DI REGOLARIZZAZIONE AUTORIZZATIVA DEGLI
SCARICHI INDUSTRIALI

Allo scopo di gestire, per quanto possibile e nelle forme di legge consentite, la delicata
questione degli scarichi industriali nella pubblica fognatura derivanti dalle attivitd
produttive, anche al fine di applicare coerentemente ed equamente il principio di “chi
inquina paga”, la S.LL in data 25.02.2019 ha rinnovato 1’affidamento al socio
imprenditore Umbriadue s.c.ar.l. I'incarico per il servizio di censimento, tariffazione e
fatturazione degli scarichi industriali e delle attivitd produttive assimilate ai domestici,
con una durata biennale e, con scadenza al 31 dicembre 2020.

Gli obiettivi principali dell’incarico sono:
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& Attivitd di censimento degoli scarichi della attivitd produttive;
e Attivitd sulle utenze industriali autorizzate allo scarico in fogna ed obblighi
annuali;
e Attivita di rinnovo di autorizzazioni ed allineamento su database SIT;
¢ Aftivitd propedeutica alla tariffazione ed alla fatturazione delle utenze
industriali;
o Distrettualizzazione delle reti ai fini dell’espletamento delle attivitd di controllo
degli scarichi.
.
= Autorizzazioni e tariffazione degli scarichi industriali autorizzati.
In esecuzione della delibera dell’ATI n. 31 del 23/12/2010, Ia SII ha avviato la
fatturazione delle utenze industriali che, in concomitanza dell’avvio del
censimento delle attivitd produttive, ha comportato un aumento del fatturato ed
una conoscenza immediata attraverso il SIT dell’ubicazione degli scarichi. Nel
corso degli anni si stato rinnovato 1’impegno dell’azienda per eseguire controlli
sempre pil cadenzati sulle attivitd produttive in merito a programmi di
campionamento € censimento nuove utenze Per il futuro, infatti, 1'Autoritd
nazionale nei suoi documenti di consultazione partendo dal principio di chi
“inquina paga” ha adottato il principio di “chi piti inquina pili paga™ che portera
ad una tariffazione commisurata ai costi che il singolo tipo di refluo impone per
abbattere il suo specifico carico inquinante ¢ ad avere una tariffa uniforme
all’interno di un medesimo territorio. Nelle previsioni dell’ Autorita, la tariffa sara
applicata anche alle utenze autorizzate alla scarico dei reflui assimilabili
all’urbano produttive in modo tale da ripartire e bilanciare i costi che attualmente
gravano sulle utenze domestiche ¢ su quelle assimilabili non produttive. E’
previsto, inoltre, che le analisi del refluo vengano fatte presso i laboratori di
fiducia del gestore.

= Aumento del grado di conoscenza delle resltd territoriali e del livello del
controllo e della tutela ambientale.

1l censimento delle attivita produttive, in affiancamento al controllo degli scarichi,
produrra dei benefici effetti, i cui risultati potranno essere:
. Programma di distrettualizzazione delle rete fognate con

individuazione delle aree a maggior rischio, cosi da oftenere una sempre
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migliore conoscenza della ripartizione quali-quantitativa sul territorio

delle utenze industriali, con il monitoraggio delle concentrazioni nelle aree
industriali ed artigianali e con I’individuazione dei potenziali carichi
inquinanti su impianti di trattamento reflui e di conseguenza su corpo
recettore;

@ Una disaggregazione delle attivita economiche in categorie come
prospettato dai documenti di consultazione emanati dall’ARERA ( reflui
domestici e assimilabili non produttivi, reflui assimilabili produttivi e
reflui industriali);
¢ Una individuazione, a seguito dei futuri sopralluoghi, di :

v

utenze industriali non autorizzate, con incremento delle nuove
autorizzazioni allo scarico e conseguente emersione spontanea
indotta;

fonti di approvvigionamento diverse dalla rete idrica (pozzi,
sorgenti, accumuli) non contrattualizzate, con avvio del processo di
regolarizzazione del rapporto e miglioramento del livello di

conoscenza della risorsa idrica sul territorio;

@ Un incremento dei ricavi, derivante :

v

dall’applicazione alle utenze produttive della tariffa industriale a
seguito delle nuove autorizzazioni allo scarico;

dal recupero dell’importo di fognatura e depurazione conseguente
alla regolarizzazione degli emungimenti da pozzo.

dalla possibilita di effettuare le analisi dei reflui presso laboratori di
fiducia della SII

@ Un miglicramento della qualitd ambientale, in termini di tutela territoriale e

capacit pianificatoria degli interventi, in considerazione anche:

v

v

del maggior grado di conoscenza e controllo delle realtd industriali
presenti sul territorio;

dell’incremento del livello di individuazione delle fonti di
approvvigionamento idrico diverso dalla rete (pozzi, sorgenti, etc.).

Alla luce di quanto sopra espresso la S.II. per le benefiche ricadute sull’ambiente e

sulla qualita del servizio offerto agli stakeholders e al territorio, intende proseguire e

intensificare le attivitd, dirette ed indirette, inerenti sia il censimento delle attivitd

produttive, che la loro corretta regolarizzazione e integrazione negli appositi ruoli
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tariffari; in particolare, sta valutando 1'opportuniti di rinnovare I'incarico alla societa
Umbriadue al fine di:

> continuare, implementandola, 1’azione di monitoraggio, censimento e controllo
sulle potenziali fonti di inquinamento;

» incrementare la fase di individuazione delle fonti di prelievo idrico (comprensive
di quelle diverse da rete) prive di misuratori di portata, con una pianificazione per
la loro installazione, sia al prelievo che allo scarico, con il miglioramento del
controllo e della determinazione del “bilancio idrico” e del potenziale
depauperamento delle falde acquifere;

» infine, allo scopo di adeguare i meccanismi di trasmissione delle letture e in
considerazione della elevata consistenza in mc di una buona parte degli scarichi
industriali monitorati, la S.LI. intende procedere sin da subito all’applicazione, sui
punti di prelievo della risorsa idrica o sui misuratori di portata delle Utenze a
maggior consumo, di appositi contatori idonei alla telelettura e dotati di sistema di
registrazione e trasmissione dei consumi, direttamente al Server della S.I.I. con
aggiornamento dei dati ogni 12 ore.

A9 - RICERCA PERDITE

Il SII Scpa nel corso degli anni ha portato avanti progetti comunali di ricerca perdite che
hanno riguardato sistemi acquedottistici insistenti su alcuni dei 32 comuni facenti parte
dell’ambito, per i quali si procedeva tramite un approccio operativo, prescindendo dalla
fase di modellazione idraulica e dalla creazione di un sistema permanente di controllo
dell’efficienza.

Nel corso della gestione, gid a partire dall’anno 2006, fu redatto un progetto
intercomunale che prevedeva I’applicazione di un metodo standardizzato utile al
contenimento delle perdite, mediante attivitd ingegneristiche, legate ad interventi diretti
sulla rete, finalizzati alla gestione delle pressioni ed all’ottimizzazione dell’immesso in
rete, rispetto al reale consumo dell’infrastruttura ed al mantenimento delle condizioni di
erogazione oftimale attraverso una SUPERVISIONE IN TELEMETRIA.

Nel settembre 2015, a seguito di una revisione ed aggiornamento delle specifiche
tecniche di gestione degli asset di rete, ¢ iniziato il Progetto ricerca perdite 1° stralcio,
di importo pari ad 1'500'000 Eur, finanziato con fondi FSC Regionali, e concluso nei
tempi previsti nel dicembre 2018.

I lavori si sono svolti secondo un cronoprogramma che ha previsto:
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- il rilievo della rete acquedottistica, in riferimento ai tratti da caratterizzare, al
fine di completare la conoscenza dell’infrastruttura, necessaria a procedere con
la modellazione idraulica;

- la modellazione idraulica del funzionamento dinamico della rete, al fine di
verificare il funzionamento, ipotizzando gli scenari di consumo coerenti con il
reale livello di servizio, la progettazione e la validazione dei distretti;

- il controllo dell’efficienza della rete, prima e dopo gli interventi, che si sono
ritenuti necessari per migliorare I’efficienza ed il reale confinamento dei
distretti;

- la localizzazione delle perdite occulte, e la conseguente riparazione e/o
sostituzione dei tratti di rete e I’installazione di dispositivi di regolazione;

- la creazione di un sistema permanente di controllo perdite sui distretti, installato
su piattaforma proprietaria del SII Scpa.

I lavoro ha avuto per oggetto le reti di distribuzione del comune di Terni
Campomicciolo, parte di Terni cittd, ed Orvieto, con un totale di km di rete rilevati ¢
mappati pari a circa 300 km, interessando un bacino di utenze pari a circa 45'000, per un
totale di 90'000 abitanti serviti. In seno al progetto & stato creato un numero di distretti
di distribuzione pari a 21 ed un numero di distretti di adduzione pari a 15.

In totale la rete misura 2573 km, per un bacino di 119’303 utenze e circa 226°200

Abitanti serviti.

A9 _1 Gestione dei distretti idrici: definizione

Nell’ambito degli interventi di ricerca perdite, svolti mediante un approccio
ingegneristico, vengono definiti alcuni criteri base che guidano il gestore ed i tecnici,
nell’identificare un distretto.

Definiti i requisiti principali di un distretto, cosi come svolto nelle fasi di lavoro inerenti
le attivita di ricerca perdite eseguite fin qui, si pud delineare un metodo di gestione del
singolo distretto.

Controllo e valutazioni dell’efficienza dei ditretti: la misura dell’efficienza si opera
misurando il volume di risorsa transitante all’interno del distretto confrontando tale
valore con il volume medio consumato dalle utenze, contestualmente ad un analisi dei

parametri di funzionamento di acqua immessa e pressioni in rete.



Distretti progettati e realizzati fino all’anno 2018

COMUNE DISTRETTI DI DISTRETTI DI DISTRETTI DI
DISTRIBUZIONE | TRASFERIMENTO | ADDUZIONE
TERNI 10 3 9
| ORVIETO 6 2 6
CALVI 6 0 2
COMUNI VARI 5 3 2
TOTALI 27 8 19

A9 2 Classificazione M1 e obbiettivi di miglioramento di M1a per ’anno

Sulla base dei dati raccolti, la classe di appartenenza per 1’anno 2018 era la CLASSE E
con un valore di M1a pari a 19.51 ed M1b pari 59%.

Tale classe fissava un obbiettivo minimo di miglioramento pari a -6% sul
Macroindicatore M1A, per un valore da raggiungere pari a 18.34: tale risultato & stato
raggiunto attestandosi su un valore di Mla pari a 18.32, ed un valore di M1b pari a
54.69%, corrispondente ad un recupero di circa 40 /s medi per I’annualita 2018,

Stante la condizione di cui sopra, 1’obbicttivo minimo per I’annualitad 2019, fissato
dall’ ARERA, ¢ pari ad un miglioramento di un ulteriore -6% sull’ Mla, che per la
Societd consiste in un recupero di risorsa compreso tra i 30 ed i 35 I/s medi/giorno sui

volumi di processo annuali.

A9 3 Programma lavori futuri

Per I’anno 2019 sono in programma la realizzazione di un numero di distretti di
distribuzione pari a 15 ed altri 10 distretti di adduzione, con ’obbiettivo di eseguire
attivitd specifiche di ricerca perdite per un importo lavori pari a circa 1'000'000 Eur, con
ampliamento dell’attuale SISTEMA DI SUPERVISIONE RICERCA PERDITE.
DISTRETTI PROGETTATI E DA REALIZZARE nell’anno 2019

COMUNE DISTRETTI DI DISTRETTI DI DISTRETTI DI
DISTRIBUZIONE | TRASFERIMENTO ADDUZIONE
Comuni vari dell’ 10 3 6
Ambito amerino
narnese

Comuni vari dell’ | 5 2 4
Ambito Ternano

TOTALI 15 5 10
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Per gli anni successivi & in programma un ulteriore progetto di Ricerca perdite integrato,
per un importo pari ad Eur 2'400'000, di cui Eur 1'134'000 finanziato con fondi
regionali FSC, che prevede la realizzazione fino al 2021 di ulteriori distretti, come di
seguito specificati.

DISTRETTI PROGETTATI E DA REALIZZARE entro I’anno 2021

COMUNE DISTRETTI DI DISTRETTI DI DISTRETTI DI
DISTRIBUZIONE | TRASFERIMENTO ADDUZIONE
TERNI - Fontana 7 3 3
di polo
NARNI 4 2 3
AMELIA 3 2 3
TOTALI 15 5 10
A10 - SISTEMI INFORMATIVY

Continua il processo di ammodernamento ¢ d’implementazione dei sistemi informatici
della societa. La societd ha rinnovato le proprie macchine server a garanzia di maggiore
efficacia e sicurezza dei documenti aziendali. Altrest ¢ stato dato avvio
all’informatizzazione del trasferimento delle informazioni all’interno della struttura
consortile attraverso 1’utilizzo del SIT e sistemi di app mobile in modo da giungere a
una completa integrazione dei sistemi informatici con i soci imprenditori per
I’ottimizzazione del processo aziendale.

Inoltre nel corso dell’esercizio 2016 la societd si & dotata di un nuovo sistema
informatico per il processo di bollettazione e di procedura front-office attraverso la
collaborazione con la software house Blu Crm Srl di Milano.

Tale cambiamento ha impegnato tutto il personale dedicato alla bollettazione e, in via
generale, al servizio idrico ad uno sforzo per adeguare il nuovo software alle esigenze
sia aziendali che nei confronti delle istituzione esterne quali la ARERA.

Infatti, 1’evoluzione normativa ha imposto, ai gestori del servizio idrico, un
adeguamento sia qualitativo che quantitativo delle informazioni e dei dati da fornire agli
organi preposti, al fine di monitorare ¢ rendere sempre piti performante il servizio
offerto. Dopo alcuni mesi di fisiologico impasse, dovuto alla mole dei dati da migrare
da una procedura all’altra e nel predisporre tutta una serie di reportistiche volte
all’analisi dei processi, si stanno raggiungendo 1’equilibrio ¢ le performance attese.
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All - CERTIFICAZIONE

Riguardo alla certificazione del sistema integrato Qualitd-Ambiente-Sicurezza ¢ da
rilevare che ¢ stata rinnovata la Certificazione secondo le nuove norme di riferimento
UNI EN ISO 9001:2015 (Qualitd) e UNI EN ISO 14001:2015 (Ambiente) e della
OHSAS 18001:2007 (Sicurezza).

Il campo di applicazione del sistema certificato & esteso all’attivitd di coordinamento,
indirizzo e controllo per la gestione del servizio idrico integrato nel territorio dell’ ATI4
le cui attivitd sono affidate ai Soci Consorziati ¢ a terzi, tramite contratti di affidamento,
nell’ambito stabilito dal Regolamento di Consorzio ed alla gestione dei rapporti con
’utenza.

La Certificazione & stata rilasciata dall’Istituto Bureau Veritas Italia S.p.A..

Il raggiungimento di questo risultato & coerente con gli obiettivi di qualita del servizio
erogato e con il miglioramento continuo del processo e della qualita dell’acqua fornita e
restituita all’ambiente.

Al2 - FRONT OFFICE _
Nell’anno 2018 la S.LL si ¢ impegnata attivamente per ottimizzare la nuova procedura
informatica, conseguendo, a fine anno, la pressoché completa istallazione delle
Procedure e continuando a implementare qualificare e migliorare dal punto di vista
operativo e funzionale i Sistemi e gli Strumenti di Gestione delle attivith Commerciali e
del Front-Office.

Di seguito vengono sinteticamente descritti alcune dei principali indici:

Pratiche totali del Front Office 2014 2015 2016 2017 2018

Al dettaglio vengono riportate di seguito le statistiche delle principali Attivita operative
Commerciali e del Front-Office dell’annualitd 2018, raffrontate con quelle dell’anno
2017, 2016, 2015 ¢ 2014.

Descrizione 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |
Allacci singoli ) 1548| 1229 1298 744 695
Subentri - 2183 2.181| 2440 2393 2.400
Volture | 3505| 3517 2810 3.397| 2737
Disdette | 6804 6713] 5400) 2966/ 3.073
Rettifiche 2326 2801 2937) 2854 2.082
Sgravi perdite occulte (Conguaglio Perdite) 464 470 337 991 | 748
Domiciliazioni bancarie attivate | 3.384| 8.I57| 16.157| 38.907 40.681
Piani di rientro 1253 2.889| 1875| 3.962 3327
Sostifuzioni contatori 4.540| 3124| 4.780| 13.176| 12.630
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| Istanza verifica allaccio alla fogna | 372| 287] 281 299 203

Anche nel 2018 ¢’¢ una sostanziale attivitd di sostituzione contatori che va spiegata con
il ripetto dell’art. 4 del DM 93 dell’autoritd che prevede la sostituzione dei contatori
vetusti.

La Struttura del Servizio Idrico Integrato di Terni: Utenze e Contratti

Il numero totale di utenze attive registrate dal 2003 (anno iniziale di funzionalita del
Servizio Idrico Integrato di Terni) al 2018. Il dato delle Utenze attive & essenziale ed &
uno dei pill importanti in assoluto; insieme ad altri riferimenti altrettanto essenziali (
qualita dell’acqua, fatturato complessivo, morositd, perdite idriche, andamento del conto
economico, reclami, soddisfazione dell’Utente...) indica lo stato di salute di una Societa
e di un Servizio, a prescindere dalle cause e dalle eventuali responsabiliti. A tale
proposito la Tabella che segue, dedicata all’analisi del numero delle Utenze attive, &
emblematica e altamente indicativa perché evidenzia che in un solo anno, dal 2014 al
2015, vi & stata una contrazione del numero di Utenze pari a 2.773, a fronte , invece, di
un corposo, ma non completo recupero nel 2016 di 1.726 Utenze, ¢ mentre avevamo

assistito, nell’anno ancora precedente, ad un leggero calo — dal 2013 al 2014 - di
appena 148 Utenze; in questi 10 anni le Utenze, come risulta anche dai dati sotto
riportati, sono passate da un dato originario, iniziale di 109.348 al raggiungimento,
nell’anno di massima espansione, il 2013, delle 123.341, vale a dire una crescita
costante ¢ complessiva di 13.000 Utenze, per di pill con una tendenza piuttosto
omogenea € progressiva. Naturalmente anche in quel periodo non era tutto oro quello
che luceva, perché, molto spesso, si trattava semplicemente di modifiche dell’assetto
familiare delle Utenze domestiche residenti, o di variazione della composizione dei
nuclei familiari, anch’essi in costante riduzione nella quantitd dei componenti; nello
stesso decennio, infatti, si & passati da una composizione media dei nuclei familiari di
2,5 a 2,2 abitanti. Le cause di questa tendenza sono note e vamno dalla naturale
fuoriuscita dei figli cresciuti dalle famiglie originarie, all’aumento dei casi di
separazione o di divorzio oltre che dall’invecchiamento della popolazione che spesso
vede la crescita dei nuclei monofamiliari, contestualmente afl’espansione delle nuove
povertd ¢ alla conseguente, inevitabile, accertata, riduzione dei consumi; detto questo,
tuttavia, una considerazione & doverosa e riguarda la crisi economica, sociale e
finanziaria nella quale & caduta, in modo grave, la realtd territoriale Ternana nell’ultimo

decennio ma, soprattutto, a partire dalla crisi generale esplosa nel 2008, che ha di fatto
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avuto effetti molto negativi su ogni aspetto della vita dei cittadini e delle famiglie, ma
anche delle piccole realtd artigianali e commerciali; una crisi veramente devastante che
potremmo definire, talvolta, anche senza tutela alcuna, senza difese e senza paracaduti
istituzionali, dato che gli strumenti classici di sostegno alle famiglie, i Servizi Sociali
delle Amministrazioni pubbliche locali e provinciali, in questo periodo sono andati
progressivamente diminuendo fino a scomparire del tutto in alcuni Comuni. In questa
situazione molto difficile il Servizio Idrico Integrato di Terni ha svolto, di fatto, un
ruolo di ammortizzatore sociale, cercando di adottare misure di sostegno all’Utenza pitt
in difficolta, per quanto possibile; infatti, come verrd descritto al dettaglio nelle pagine
che seguono, la S.LI. d’intesa con 1’Autoritd di Ambito e con le Associazioni dei
Consumatori (la Consulta), ha adoftato diverse iniziative adeguate e finalizzate allo
scopo di cui sopra: dalla conferma di un consistente ricorso alle rateizzazioni, oltre
2.800 nel 2015 ¢ 1.875 nel 2016, (che in molti casi hanno, certamente, sostituito i
distacchi, consentendo dunque agli Utenti in difficolta di evitare, appunto, il distacco
dell’acqua — sempre molto spiacevole - e consentendo anche alla S.LI di incassare
comunque il dovuto, anche se in modo dilazionato), fino alla applicazione della Tariffa
Domestico Sociale e, infine al varo — anche nel 2016, per la quarta volta, negli ultimi
quattro anni anni, del Fondo Utenze Deboli che ha finanziato le famiglie pii povere
mediante lo stanziamento da parte di Ati e S.LL di un Fondo straordinario a carico dei
rispettivi Bilanci (dunque non compensato in Tariffa) di 150.000€.

o Num:::i itenze
2003 109.348
2004 110.380
2005 113.442
2006 115.957
2007 116.834
2008 | 118545
2009 | 120.033
2010 120.965
2011 | 122.034
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2012 123.035
2013 123.341
2014 123.193
2015 120.420
2016 122.146
2017 121.853
2018 - 121.527
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Le Rateizzazioni

11 numero totale di richieste di rateizzazioni che sono state presentate dagli utenti dal
2006 al 2018 sono incrementate significativamente passando da circa 930 a 3.327.

richieste rateizzazioni dal 2006 al 2018

Nel grafico viene mostrato 1’andamento delle richieste di rateizzazione che hanno
raggiunto un picco nel 2018, Tuttavia, siamo consapevoli che, gia nel presente anno
2018 e, soprattutto nei prossimi anni, questa tendenza & destinata a crescere
notevolmente;

Domiciliazioni (SEPA)
Richieste attivazione domiciliazione

Anno 2014 3,384
Anno 2015 12.896
Anno 2016 o 39.678
Anno 2017 38.907
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Anno 2018 40,681
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Da notare il fortissimo aumento delle “Domiciliazioni Bancarie” le cui richieste di
attivazione, hanno avuto un vero e proprio balzo in avanti ( da 3.384 del 2014 a 12,986
del 2015 fino ad arrivare a 40.681 nel 2018) dovuto sia all’intensa campagna
promozionale effettuata dagli Uffici della S.L1. e dalle Associazioni dei Consumatori,
ma anche in gran parte al cosiddetto “effetto Cauzioni” che ha consentito appunto il
boom delle richieste di Domiciliazione Bancaria, intese dalle Utenze e dalla stessa
Societd come Sistema cautelativo, in qualche modo efficacemente alternativo alla stessa

Cauzione.

A16 - ACQUISTO DA TERZI E TRASPORTO CON AUTOBOTTI

Dopo il picco registrato 1’anno precedente in seguito alla crisi di approvvigionamento
idrico ad uso idropotabile — certificata dalla dichiarazione, con Delibera del 07/08/2017
del Consiglio dei Ministri su richiesta della Regione Umbria, dello stato di emergenza
su tutto il territorio regionale — nel 2018 si ¢ avuta una notevole diminuzione dei costi
sostenuti dalla Societd per I’acquisto ed il trasporto con autobotti di acqua potabile:



€ 1.322.656

2014 2015 2016 07 2018

Costi cumulati trasporto con autobotti ¢ acquisto acqua - anni 2014-2018

nel corso dell’anno sono stati acquistati 371.000 mc di acqua per un costo di circa
430.000 Euro (dato comunque superiore al 2017), mentre & stata registrata invece una
sostanziosa diminuzione dei volumi trasportati con autobotte (lo scorse anno sono stati
effettuati 2.600 viaggi — quasi un terzo rispetto all’anno precedente — per un volume
complessivo trasportato di quasi 48.000 metri cubi) e dei relativi costi.

TRASPORTO ACQUISTO

L
=

Costi acquisto e trasporto acqua potabile - anni 2014-2018
La grave diminuzione delle precipitazioni - che ha portato, come detto pocanzi, alla
proclamazione dello stato di emergenza nell’estate del 2017 - iniziata gia da Settembre
2016, quando i pluviometri della rete in telemisura della Regione Umbria hanno 7
registrato i primi cali significativi delle precipitazioni, e poi peggiorata nel corso del | /
2017 (il deficit cumulato medio su tutta la regione & stato superiore al 39%, dato molto
7 £
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pill grave rispetto alle precedenti crisi idriche storiche degli ultimi venti anni) che ha
determinato una rilevante riduzione delle portate dei gruppi sorgentizi e delle falde, &
sostanzialmente proseguita anche nel 2018, impedendo la ricarica delle stesse;
osservando 1’andamento mensile ¢ la distribuzione nei vari sub ambiti territoriali delle
quantita di risorsa trasportata nel corso dell’anno si pud notare infatti come la maggior
parte sia concentrata nel periodo estivo quando la crescita fisiologica del fabbisogno
idrico — dovuta ad una serie di fattori quali la scarsita di precipitazioni, le alte
temperature rilevate ed i flussi turistici — unita alla magra delle fonti di
approvvigionamento non ha permesso di far fronte alla richiesta delle utenze se non con
continue integrazioni dei serbatoi di accumulo.
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Andamento mensile trasporto acqua 2018

Soprattutto quello Orvietano, dove — tolti i picchi estivi — la situazione ¢ stata pressoché
costante nel corso dell’intero anno, & stato il territorio che ha pili risentito di questa
problematica soprattutto nei comuni di Fabro, Baschi, Monteleone e Ficulle mentre, per
quanto riguarda 1’Amerino/Narnese, oltre la metd dei costi sostenuti in questo
subambito sono stati determinati, viste le gravi problematiche infrastrutturali che hanno
determinato il fuori servizio dell’unico punto di captazione — il pozzo Tarocco — a
servizio del territorio, dall’acquisto di risorsa dal Consorzio Acquedotto Comuni della
Media Sabina per alimentare il Comune di Calvi, ed il restante per il trasporto con
autobotti presso alcuni impianti del Comune di Narni ed Alviano.

Per quanto riguarda il territorio del Subambito Ternano, tolte alcune trascurabili

situazioni contingenti, non ci sono state particolari criticita.

9. IL. RAPPORTO CON LE ASSOCIAZIONI DEI CONSUMATORI: I PUNTI
INFORMATIVI
La risposta degli abitanti dei comuni interessati si ¢ consolidata per la partecipazione

nelle sedi messe a disposizione dai comuni e all’operatore sempre di pili viene chiesto,
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da parte degli Assessori alle politiche sociali, la disponibilitd oltre di dare ulteriori
informazioni rispetto alle tematiche dei servizi pubblici locali, di dare anche
informazioni sugli argomenti inerenti alle problematiche sociali.
L’attivazione del programma & stata incentrata nel comprendere quali difficoltd hanno i
cittadini di fronte ai servizi erogati ed in particolar modo se erano in grado di essere
parte attiva nella conoscenza degli addebiti elencati nella fattura.
Si & riscontrato che 1’allerta sul discorso “gestione dei consumi” e della tariffazione dei
servizi viene attuata quando le cifre poste nella fattura diventano “pesanti” e vengono
chieste le motivazione della loro esosita.
Lo sviluppo delle eccedenze e la progressione delle fasce del nucleo familiare di
appartenenza rispetto alle dotazioni idriche determinabili dalle tabelle inserite nella
fattura, hanno suscitato interesse e sicuramente ha fatto nascere una nuova
consapevolezza nella gestione dei consumi idrici.
E in questa motivazione che il primato spetta alla richiesta di informazioni sulle
modalitd di fruire il servizio, come leggere la fattura, le modalitd della fattura di
“conguaglio” e le modalita del conteggio della quota “stimata™
Un’altra condizione critica prominente & stata data dalla esosita delle fatture, di cui sono
state avanza richieste di rateizzazione della cifra
Sul fronte del fondo utenze deboli molti hanno chiesto 1’uscita della graduatoria per
avere accesso al sussidio previsto dal bando.
8i sono manifestate delle esigenze di una diversa informazione per quanto riguarda le
fatture che dovessero risultare non pagate, le informazioni poste nel frontespizio sono
mancanti della completezza dell’informazione
Sarebbe opportuno prevedere un opuscolo che possa spiegare la composizione delle
voci nella fattura affinché ogni utente possa essere capace di interpretare i dati che la
compongono.
Si rinnova la proposta di rilanciare 1'interesse per la formazione sull’uso delle nuove
tecnologie in modo tale di includere i “nuovi Nonni” nella comunicazione con I’impresa
di servizio per poter fare acquisire le basi della conoscenza per un primo approcci
all’uso del sistema telematico
Senza affrontare una analisi sociologica & facile rilevare il cambio di ruolo tra il
“Nonno e il Nipote™ nel tempo: ieri il nonno portatore di saggezza, saper fare e saper
essere, vero sostegno culturale per il nipote; oggi il Nonno si trova a svolgere il mero
sostegno economico, escluso sia nella gestione dei mezzi comunicazione e sia del nuovo
linguaggio di divulgazione.
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Porsi il problema che questo binomio sia ristabilito diventa fondamentale in una societa
che intende evolversi: coinvolgere il nipote ad essere un sostegno per il nonno per il
superamento delle difficolta sulle nuove incombenze tecnologiche.

Ma porsi questo problema significa anche porsi come societd che eroga un Servizio
Pubblico Locale la volontd di interagire con la collettivitd cosi facendo aftivare un
meccanismo dello sviluppo della comunanza fra le generazioni

Ovvero la capacita dei singoli cittadini di interagire fra loro ed in particolare il mondo
dei giovani con il mondo dei non pit giovani

Quindi resta fondamentale unire i due luoghi di massima concentrazione dei soggetti: la
scuola e i circoli per gli anziani ¢ le universitd della terza etd per il proseguo dello
sviluppo del “Nuovo Welfare”

10. RISCHI E INCERTEZZE
La Societa sta avviando uno studio di gestione dei rischi basato su un approccio diretto
all’individuazione dei rischi prioritari, alla valutazione dei potenziali effetti negativi e
alle opportune azioni di mitigazione da intraprendere.
In tale ambito, i principali rischi identificati, monitorati e gestiti dalla SII sono i
seguenti:

- Rischio di liquidita e di accesso al credito

- Rischio incidenti sul lavoro

- Rischio regolatorio

- Rischio di credito

- Rischio volume

Rischio di liquidita e di accesso al credito

I rischio di liquidita consiste nell’impossibilita di rispettare gli impegni di pagamento a
causa della difficolta di reperire fondi o di liquidare attivitd sul mercato. La
conseguenza & un impatto negativo sul risultato economico nel caso in cui la societa sia
costretta a sostenere costi addizionali per fronteggiare i propri impegni o, come estrema
conseguenza, una situazione di insolvibilita che pone a rischio la continuity aziendale.
La gestione dei rischi mira a definire, nell’ambito del processo di pianificazione, una
struttura finanziaria che, in coerenza con gli obiettivi dei business garantisca un livello
di liquidita adeguato per SII, minimizzando il relativo costo-opportunitd e mantenendo
un equilibrio in termini di durata e di composizione del debito.

39



Nello specifico, con 1’approvazione della predisposizione tariffaria per il biennio 2018-
2019 da parte dell’assemblea dell’AURI con delibera n° 11 del 27/07/2018 e
dal’ARERA con deliberazione del 20/09/2018 n°464 la pianificazione economico
finanziaria si & mostrata sin da subito poco sostenibile. A fronte dell’incremento degli
investimenti programmati, oltre le disponibilita di cash flow reddituale della societd, la
tariffa & stata lasciata invariata (teta pari a 0%) e non sono state attivate le leve messe a
disposizione dal metodo tariffario idrico per il finanziamento degli investimenti e a
mitigazione del fabbisogno societario (cfr. FONI, ammortamento finanziario). In questo
contesto, il Consiglio di Amministrazione della SII nella seduta del 27 febbraio 2019, ha
approvato il budget dell’anno 2019, che rispetto alla provvista finanziaria a disposizione
ha messo in luce la necessitd di accedere ad ulteriori fonti di finanziamento al fine di
adempiere alle obbligazioni in essere. Tale fabbisogno incrementale, quantificabile
nell’intorno di 7 milioni di Euro, non pone alcun rischio in capo alla Societa nel
continuare la propria attivitid d’impresa, in quanto, gli Amministratori della SII stanno
gia ponendo in essere una serie di azioni a copertura degli impieghi. Azioni che possono
essere sintetizzate in:

e presentazione istanza di riequilibrio finanziario all’AURI attraverso
Iintegrazione della componente addizionale recupero partite pregresse. La
Societa & ancora in attesa di risposta dalI’EGA;

e miglioramento nella gestione del credito, anche attraverso societd terze
specializzate, volto ad anticipare gli incassi e a contenere e ridurre la morosita
con azioni mirate sulle diverse tipologie di utenza. I risultati consuntivati nella
prima parte dell’anno 2019 sono migliorativi rispetto alle ipotesi di budget;

e incasso di contributi a cofinanziamento degli investimenti non pianificati nel
budget;

e rimodulazione del monte investimenti da realizzare nel 2019, con una
diminuzione di circa 2 milioni di Euro rispetto al Programma degli Interventi,
tenuto conto della effeftiva capacitd organizzativa ed operativa della struttura
societaria. L’ obiettivo di realizzazione di oltre I’'82% (12,5 milioni di Euro / 15,2
milioni di Euro) del monte investimenti previsto da Programma degli Interventi,
rappresenta un dato anche superiore al tasso medio di realizzazione accertato a
livello nazionale dal’ARERA nel Documento per la Consultazione (DCO) n.
573/18. Pertanto gli Amministratori ritengono che, I'ipotizzata impossibilita di
realizzazione del livello di investimenti previsto dal sopra citato Programma

degli interventi, non configura una grave e ripetuta inadempienza della
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convenzione di affidamento del servizio tale da comportare un rischio di
attivazione della clausola risolutoria (art. 13 della Convenzione di affidamento
del SII tra Auri e SII ScpA) della Convenzione di gestione da parte dell’Ente
d’ Ambito, e quindi di possibili rischi per la prosecuzione della stessa;

o rimborso del credito pregresso vantato dai soci pubblici per canoni e mutui
esclusivamente in base alla disponibilitd della Societd e una volta rispettata la
cascata dei pagamenti da contratto di finanziamento in essere con BNL e i Soci
imprenditori, in conformita alla clausola di postergazione prevista dal contratto
di subordinazione. A riguardo si specifica che |’attesa riportata in delibera AURI
n° 11 del 27/07/2018 del rimborso in tre annualitd non determina alcun obbligo
giuridico aggiuntivo in capo alla Societa rispetto alle obbligazioni gid in essere.
In merito poi all’eventuale rischio di azioni per il recupero coatto del credito da
parte dei Comuni, la SII sarebbe legittimata a richiedere il versamento di
contributi ai propri soci secondo quanto previsto dall’art. 8 dello Statuto
societario. Proprio come gid verificatosi nel 2009 con il decreto ingiuntivo
intentato da ASM, il tribunale di Terni rigettd 1’azione per la presenza dell’art. 8
e del conseguente ricadere in capo ai soci consortili delle obbligazioni societarie;

¢ subordinazione della linea di finanziamento soci accordata nel novembre 2013
che in assenza di disponibilitd prevede il differimento del pagamento del
servizio del debito, come normato dal contratto medesimo;

e contatti in corso con il mercato del credito per il reperimento di nuovi
finanziamenti.

In conclusione, tenuto conto del piano di interventi sopra descritto, gli Amministratori
hanno predisposto il bilancio di esercizio 2018 sulla base del presupposto della

continuita aziendale.

Rischio incidenti sul lavoro

1l rischio di incidenti sul lavoro consiste in possibili danni agli impianti ed alle reti
gestite legati a fenomeni di perdite, rotture ed altri fattori inaspettati e pericolosi. Eventi
incidentali di un certo rilievo potrebbero determinare effetti negativi sulla situazione
patrimoniale economica e finanziaria della Societad, che mitiga tali rischi attraverso
politiche adeguate di gestione impianti volte al perseguimento di livelli di sicurezza ed
eccellenza operativa in linea con le migliori pratiche gestionali.
Inoltre SII ricorre al mercato assicurativo per il trasferimento dei propri rischi per danni
verso terzi, garantendo un alto profilo di protezione per le proprie strutture.
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Rischio regolatorio

La SII opera in un mercato che per la congenita assenza di concorrenza necessita di
regolazione da parte del soggetto pubblico al fine di evitare del consolidarsi di rendite di
posizione tipiche di assetti monopolistici. Pertanto, sia a livello nazionale che a livello
locale, la societa deve essere sempre puntualmente adempiente al rispetto di
provvedimenti adottati in materia dall’ARERA, dall’AURI e, in via marginale, da altri
Enti competenti. Negli ultimi anni, compreso I’esercizio 2018, ha preso forma una
sempre pill crescente emanazione di norme, nell’ambito delle tematiche e dei processi in
cui operano i Gestori del Servizio Idrico Integrato, quali: Regolazione della Qualita
Contrattuale, Regolazione della Qualita Tecnica, Unbudling, Sistema di Tutele degli
utenti, Bonus Idrico Calamitd ed Emergenza, Morositd. Percorso questo che non
dovrebbe accennare a diminuire nell’immediato futuro almeno fino a quando ’ARERA
non avra portato a termine le azioni per il completamento della regolazione settoriale.
In questo quadro, la Societd continua a fare affidamento nell’inviolabilita del principio
del full cost recovery che assicura la copertura integrale dei costi di investimento e di
esercizio come espressamente disposto dallo stesso Codice Ambientale all’ Art. 154.

Al contempo perd, va inoltre sottolineata la criticiti regolatoria connessa sia all’entrata
a regime della deliberazione 917/2017/R/idr sulla Qualitd Tecnica, che al completo
vigore della deliberazione 655/2015/R/idr sulla Qualitd Contrattuale.

Entrambe le Delibere introducono indennizzi automatici in caso di mancato rispetto dei
tempi di esecuzione delle prestazioni legate a standard specifici da riconoscere
direttamente in bolletta agli utenti. Per la Delibera 655/2015, 1’obbligatorieta di
indennizzo & in vigore che a partire dal 1° gennaio 2017, mentre per la Delibera 917/17
il riconoscimento degli indenizzi & in vigore dal 1 Gennaio 2018. Oltre agli indennizzi
automatici, per il mancato rispetto degli standard specifici, nella Qualitd Contrattuale,
(valori stabiliti dalla tabella 6 del testo RQSII — crescenti in relazione al ritardo fino a 90
€ per prestazione), sono previste SANZIONI (in caso di Violazioni di standard generali
per due anni consecutivi come e per mancato rispetto degli obblighi di servizio) e
PENALITA’, che si applicano a seguito di verifiche ispettive svolte da ARERA a
seguito di accertamento di prestazioni non valide / non conformi. A tal proposito ¢
necessario evidenziare come 1’ Autoritd Nazionale, con Delibera 571/2018/R/IDR (14
novembre 2018), abbia previsto lo svolgimento di un'indagine conoscitiva circa la
corretta applicazione della RQSII (con previsione di un meccanismo di penalitd per il
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mancato rispetto) con monitoraggio degli standard previsti nelle Carte dei servizi e della
relativa applicazione.

Da non sottovalutare nell’ambito dei rischi Regolatori per SII @ I DCO n.
158/2019/R/idr recante “Direttive per il contenimento della morosithd nel settore
idrico — Orientamenti finali”, pubblicato da ARERA, in merito appunto alle misure
necessarie al contenimento ¢ alla gestione della morosita

Il Documento, ancorché solo in fase consultativa ¢ quindi non ancora attuativa,
evidenzia alcuni profili di criticitd che avrebbero come effetto un incremento degli oneri
generali a carico del sistema, una scarsa attitudine a fornire i doverosi segnali di
disincentivo — ,rispetto alla necessitd di rispetto degli obblighi di pagamento, con
'ulteriore effetto di penalizzare i comportamenti dei gestori e degli utenti pit virtuosi. I
principali profili di criticitd ravvisabili nel documento in questione possono essere
sintetizzati nei seguenti:

1. Introduzione della limitazione della fornitura quale condizione obbligatoria per
I’esecuzione della sospensione della fornitura stessa, che comporterebbero costi di
investimento per 1’installazione dei limitatori di flusso molto elevati per i Gestori.

2. Divieto di disattivazione della fornitura per le utenze domestiche residenti;
annullerebbe la capacita del gestore di porre in essere misure di dissuasione della
morositd e azioni efficaci di tutela del credito, con grave pregiudizio per le gestioni.

3. Disciplina della morosith delle utenze condominiali, con particolare riferimento alla
strutturale non perseguibilit di soglie di impagato del 50%. La proposta potrebbe essere
utilizzata per non saldare mai completamente il proprio debito, consentendo all’utente
una dilazione di pagamento permanente di sei mesi sulla metd dell’importo complessivo
dovuto, con conseguente impatto negativo sul capitale circolante del Gestore.
L’adozione delle nuove disposizioni in materia di contenimento della Morosita, oltre ad
introdurre nuovi ed ulteriori obblighi attuativi, interverrd in sistemi e processi gia
implementati e/o adattati alla disciplina e alle regole introdotte dalla stessa Autoritd in
tema di qualith commerciale, di misura ¢ di trasparenza della fatturazione, con maggiori
costi derivanti dalle misure proposte.

Sebbene siano state poste in essere adegnate modifiche ai processi ¢ sia stato adottato
un sistema informatico gestionale per la Gestione della Qualita contrattuale (non ancora
per la Qualitd Tecnica), al fine di monitorare gli adeguati livelli di qualitd richiesti
dall’ Autorita, & indubbio che le modifiche apportate dalle menzionate delibere rischiano
di avere un rilevante impatto economico e finanziario sulla gestione SII,

Rischio di credito



11 rischio di credito consiste nella possibilitd di insolvenza e/o nel deterioramento del
merito  creditizio  della  clientela, perlopil  societaria, della  SII.
Il rischio di credito non sempre pud essere mitigato attraverso adeguati strumenti di
valutazione di ogni singola controparte, in quanto la societd solo in alcuni casi pud
rifiutarsi di concedere il servizio per il quale ha ottenuto la concessione. L’unica arma
che la SII ha per poter contenere tale rischio & quella di sollecitare in tempi rapidi
I'eventuale insolvenza dell’utenza ed interrompere la fornitura in caso di mancato
rispetto dei termini di scadenza delle fatturazioni e dei relativi solleciti.

Rischio connesso ad eventi climatici

I rischi conmessi ad eventi climatici, comportano 1’esposizione della Societd alla
volatilitd dei volumi venduti, al ricorso di approvvigionamento di terzi e in ultimo, ma
non per ordine d’importanza, in relazione alle forniture di energia elettrica. Il rischio
climatico legato a periodi di siccitd, o contrariamente, a periodi di forti ed improvvise
piogge potrebbe incidere da un lato in misura significativa sulla necessita di ricorrere a
forniture di terzi attraverso o addirittura all’incremento del costo per trasporto di acqua
con autobotti e dall’altro a fronteggiare rischi di danni agli impianti e alle reti gestite.
1l rischio volume consiste nelle variazioni di quantitd di mc venduti e fatturati. Tale
rischio impatta sia sulla vendita di acqua che conseguentemente sulle tariffe degli anni
successivi, attraverso il sistema tariffario vigente, ricaricando sulle tariffe future i
volumi non venduti dei periodo in cui tali rischi si concretizzati.
la SII ha posto in essere sistemi di lettura e di fatturazioni continue tali da monitorare
I’andamento delle quantitd vendute e garantire, contestualmente, un trend costante del
cash flow.

11. FATTI DI RILIEVO DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Nel corso del mese di febbraio 2019 la societd ha avanzato all’ AURI formale istanza di
riequilibrio per la variazione della componente addizionale recupero partite pregresse di
cui alla delibera ATI4 Umbria (oggi AURI) n° 20 del 29/04/2016 al fine di reperire le
risorse necessarie al rimborso del credito vantato dai comuni per canoni ¢ mutui. La
Societd ¢ ancora in attesa di risposta da parte dell’Ente di Governo d’Ambito. In
considerazione della portata della decisione in merito da parte dell’AURI, la SII ha
differito le operazioni di conguaglio per 1’anno 2018 conseguenti ’applicazione del
TICSI.
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A seguito dell’adozione della deliberazione del Consiglio Direttivo n° 3 del 25/01/2019,
la SII congiuntamente ad Umbra Acque SpA, gestore del servizio idrico integrato nei
sub-ambiti AURI 1 e 2, ha impugnato 1’atto di fronte al TAR Umbria. Le societd
giudicano illegittimo il disposto. La SII, tra ’altro, rigetta 1’obbligo dell’espletamento di
procedure di gara ad evidenza pubblica pena il mancato riconoscimento dei relativi
costi. La posizione assunta dall’AURI viola le disposizione del codice degli appalti
pubblici in materia di societa partecipate e si pone anche in contrasto con il principio di
concorrenza “per” il mercato che permette la selezione di operatori economici “a
monte” esonerandoli poi dalla regola dell’evidenza pubblica “a valle”, proprio come
avvenuto per la SII. Dall’applicazione della delibera ne deriverebbe I’'impossibilita di
rispettare i tempi previsti nel Programma degli Interventi con il rischio di perdere il
cofinanziamento regionale.

12, PROSPETTIVE

Come emerso dai paragrafi che precedono la societa in questi anni ha raggiunto un
innegabile equilibrio sintesi delle attese di natura economica da parte della compagine
societaria e delle finalitd sociali inscindibilmente legate al settore in cui opera.
Ovviamente il percorso di miglioramento dei processi non pud considerarsi completato
tanto ¢ che la ricerca dell’efficienza volta al miglioramento dei servizi al minor costo
possibile ¢ il cardine su cui trova fondamento ogni scelta strategica assunta. Per questo &
ancora prioritaria la necessitd di orientarsi verso quegli interventi a pitt alto valore
aggiunto volti ad arricchire I’offerta competitiva di questo territorio a favore dei propri
utenti, come al contempo proseguire con 1’opera di ammodernamento delle strutture e
pitl in generale dell’interno del sistema.

Gli obiettivi da perseguire in via prioritaria, sono:

o Il controllo di gestione a livello di sistema per la piena cognizione e governo
delle dinamiche economiche sottostanti;

o L’efficienza gestionale e il contenimento dei costi per poter offrire i pil
elevati standard di servizio al minor “prezzo™;

o 1 ciclo di fatturazione (dalla lettura alla bollettazione), grazie anche al
nuovo software adottato dalla societd, per una gestione moderna del
rapporto con I’utenza;

o L’ordinata conduzione degli impianti e la sistematicitd delle manutenzioni
preventive e programmate per 1’ottimizzazione delle azioni da porre in
campo;
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o 1l superamento degli sprechi e la riduzione delle perdite per il miglior
utilizzo della risorsa.
Sono questi i processi di miglioramento ¢ gli obiettivi, di notevole impatto socio-
economico, che qualificherebbero ulteriormente la funzione della Societd ed
assicurerebbero le risposte sempre piti puntuali alle aspettative dei Soci e degli utenti in
modo da puntare a risultati competitivi con il mercato e qualitativamente coerenti o
migliori di quelli definiti nella “Carta dei Servizi”. Accanto a questo, & maturo il tempo
per affinare alcuni meccanismi di funzionamento e regole del sistema. Il rapporto tra
soggetti pubblici e privati e la loro integrazione, si pud e si deve riconsiderare nel
rispetto dei legittimi interessi, attesi o acquisiti, facendo prevalere I’interesse e le
aspettative pit generali.
A tal proposito e con I'obbiettivo volto al miglioramento dei processi aziendali con la
delibera 137/2016/R/com l'Autoritd per l'energia elettrica il gas e il sistema idrico
integra l'attuale impianto di separazione contabile previsto dal TIUC (Testo integrato
unbundling contabile) per il settore elettrico e del gas con l'introduzione di obblighi di
separazione contabile in capo ai gestori del Servizio Idrico Integrato, ovvero di ciascuno
dei singoli servizi che lo compongono (SII) e i relativi obblighi di comunicazione.
Il provvedimento, che segue un ampio processo di consultazione e di focus group con i
soggetti interessati, completa cosl il quadro regolamentare della disciplina di
unbundling contabile, adottando una nuova versione del TTUC nel quale risultano le
previgenti disposizioni per i servizi energy e le nuove disposizioni introdotte per il
settore. Con riferimento all'ambito di applicazione, la delibera prevede che il regime di
separazione contabile relativo al settore idrico si applichi a tutti i gestori del SII che
gestiscono il servizio in base ad un affidamento conforme alla normativa vigente.
Dall’esercizio 2017 I’'impianto di contabilitd generale ha supportato anche la contabilita
analitica in modo tale da adempiere, come sopra accenmato, al dichiartivo
dell’'unbundlig per I’ARERA che per I’esercizio 2018 diventera ordinario, pertanto con
elementi di approfondimento per ciascuna tipologia di servzio (acquedotto, fognatura,
depurazione).
Lo scopo dell’applicazione del sistema di separazione contabile ¢ quello di determinare
con precisone gli aspetti economico-finanziari sia in misura qualitativa che quantitativa
dei diversi servizi e sub tali che vanno a comporre I’intero ciclo del servizio idrico
integrato.
Altresi I’evoluzione dello scenario della gestione della Societa & condizionato, oltre da
quanto delineato dalla disciplina di riferimento, anche da quanto avvenuto a livello
46
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locale che ha visto in data 01.04.2017 entrare in operativita I’ AURI, quale unica autorita
regionale in luogo degli ATI.

La SII pud interpretare e integrarsi nella complessa realtd in cui opera con spirito
costruttivo grazie anche alle capacitd e all’esperienza acquisita. Questo non & solo un
auspicio, ma & un obiettivo degli amministratori la cui finalitd & il costante
miglioramento degli standard gid raggiunti in termini di efficacia, efficienza ed
economicita della gestione.

.CONCLUSIONI
I Consiglio di Amministrazione giunto al suo secondo anno di mandato ha nel corso
dell’esercizio 2018 consolidato la metodologia di confronto societario sia interno sia
esterno, grazie all’impegno continuo di tutti i soci, e in particolare all’attivita dei tavoli
di confronto che sono stati avviati con i soci privati e con I’ AURI (comitato ristretto dei
Sindaci). 11 puntuale rispetto delle scadenze pianificate dal contratto di finanziamento
con la BNL ¢ i Soci Imprenditori, siglato in data 13 novembre 2013, e il rispetto degli
obiettivi d’investimenti da Piano d’Ambito hanno significativamente contribuito a
rasserenare i rapporti inter societari, offrendo 1’opportunitd di valutare nel prossimo
futuro I’accesso a nuove fonti di finanziamento, forti di un rating notevolmente
migliorato, e di conseguenza I’incremento del monte investimenti da poter realizzare.
Per quel che riguarda il servizio, molto si & investito nel rapporto con 'utenza (numero
verde, bollettazione elettronica, comunicazioni e-mail, app per smartphone), nel
combattere I’abusivismo e nel diminuire la morositd, sempre perd tenendo in grande
considerazione le fasce pil deboli (vedi per esempio il fondo di solidarieta).
Riteniamo quindi che I’azienda abbia raggiunto in questo periodo risultati non
trascurabili e sostanzialmente abbia realizzato 1’obiettivo di dar vita alla gestione del
bene “acqua” nel rispetto dei principi della legge con elementi di efficacia, efficienza,
integrazione e di solidarieta.
E precipua volontd e desiderio rivolgere il ringraziamento di tutto il Consiglio di
Amministrazione a tutta 1’Assemblea per la fiducia accordata e a quanti hanno
collaborato in questo periodo per il raggiungimento degli obiettivi prefissati. In primo
luogo alle Istituzioni Locali, Comuni, funzionari e preposti con i quali si & interagito. Ai
soci imprenditori, dirigenti e maestranze.
Infine il ringraziamento va a tutta la struttura del SII ricca di persone di indubbio valore
¢ professionalitd, connotate da una forte dedizione per il lavoro e di orgoglio per la
societd che rappresentano, e che, cosi come hanno permesso di affrontare i primi
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turbolenti anni di gestione, caratterizzeranno i prossimi anni di vita dell’azienda,
speriamo ricchi di soddisfazioni per tutti.

PROPOSTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Signori Azionisti, in relazione a quanto sopra esposto, Vi proponiamo di:

- approvare il bilancio e la relazione sulla gestione che lo accompagna;

- destinare 1’utile di esercizio, pari ad euro 2.503.687 a riserva straordinaria.

Terni, 1i 28 maggio 2019
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BILANCIO D'ESERCIZIO DAL 01/01/2018 AL 31/12/2018

Redatto In forma estesa

3112/2018 31112/2017
Stato patrimoniale
Attivo
A) CredIti verso socl per versament| ancora dovutl
Totale crediti verso soci per versamentl ancora dovuti (A) 0 0
B) Immobllizzazioni

{- Immobllizzazioni Immateriall
3) diritti di brevetto Industriale e diritti di utilizzazione delle

opere dell'ingegno 134.486 151.606
6) Immobilizzazioni in corso e accontl 759.365 714.840
7) alire 32.179.581 31.114.840

Totale Immobilizzazioni immateriali 33.073.432 31.981.186
it - Immobliizzazioni materiall
2} Impianti e macchinario 29.016.357 31.168.181
3) attrezzature Industriali @ commerciall 1.410 8.305
4)  altri beni 147.790 132.247
5) immobilizzazioni in corso e acconti 20.123.352 10.814.629

Totale immobilizzazioni materiali 49.288.909 42.124.362
il - Immobllizzazioni finanziarie
2) creditl
d-bis) verso altri

eslgiblll entro I'esercizio successivo 52.126 50.026



C)

1-bis)

5-bis)

S-ter)

quater)

D}

A)

-
1)

5-

-

1)
3)

Totale crediti verso altri

Totale crediti

Totale immobllizzazloni finanziarie
Totale immobliizzazioni (B)

Attivo circolante

Creditl

verso cllentl

eslgibill entro I'esercizio successivo
esiglblli oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso clienti

verso socl operatorl

esigibili entro l'esercizlo successivo
Totale crediti verso socl operatori
creditl tributarl

asiglblll entre l'esercizio successivo
Totale crediti tributari

Imposte anticlpate

verso altrl

esigibili entro I'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale crediti
Disponibliiita liquide
depositi bancari e postali
danaro e valor! In cassa
Totale disponibilita liquide
Totale attivo circolante (C)
Ratel e riscontl

Totale attivo

Passivo
Patrimonio netto
Capitale

62.126
62.126
62.126
82.414.467

30.424.273
13.053.622
43.477.895

28.263
28.263

28.312
28.312
791.742

33.316
33.316
44.359.528

808.750
734
807.484
45.167.012
99.148

127.680.627

19.536.000

50.026
§0.026
50.026
74.155.574

25.379.444
20.202.313
45.581.757

208.334
208.334

2.066.525
2.066.525
799.293

24.961
24.961
48.680.860

1.953.566
2.643
1.956.209
50.637.069
116.816

124.908.458

19.538.000



V-
vi-

B)
4)

C)
D)
3)

4)

6)

7

7-bis)

12)

Riserva legale

Altre riserve, distintamente Indicate
Riserva straordinaria

Varle altre riserve

Totale altre riserve

Utile (perdita) deif'asercizio
Perdita riplanata nell'esercizio
Totale patrimonlo netto

Fondl per rischl e onerl

altri

Totale fondi per rischi ed oneri

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Debiti

debitl verso socl per finanziament|
esigibili entro 'esercizio successivo
eslgiblli oltre l'esercizio successivo

Totale debltl verso soci per finanziamenti

debitl verso banche

esigibili entro l'eserclzio successivo
esigibili oltre I'esercizlo successivo
Totale debiti verso banche

accontl

esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale acconti

debit! verso fornitorl

esigliblll entro l'esercizio successivo
Totale debitl verso fornitori

debiti verso socl operatorl
esiglbili entro I'esercizio successivo
Totale debiltl verso soci operatori
debitl tributarl

esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti tributari

3.807.200

2.750.809
0
2.750.809
2.503.687
0
28.697.696

329.944
329.944
182.277

2.810.167
26.962.482
29.572.649

1.622.470
10.920.438
12.542.908

848
848

9.730.415
9.730.415

7.976.805
7.976.806

1.028.997
1.928.997

3.807.200

2.067.081
4
2.087.095
883.718

0
26.194.013

110.284
110.284
164.301

2.5625.124
20.572.849
32.097.773

1.566.731
12.543.010
14.099.741

848
848

12.255.446
12.255.446

11.488.976
11.488.976

81.779
81.779



13) debltl verso istitutl dl previdenza e dl sicurezza
soclale
esigibili entro 'esercizio successivo
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza
sociale

14) altrl debitl
eslglblli entro I'esercizio successivo
Totale altri debiti

Totale deblti
E) Ratel e risconti
Totale passivo
Conto economico
A) Valore della produzione

1)  ricavi delle vendite e delle prestazioni
5) altri ricavl e proventl
contributi In conto esercizio
altri
Totale altri ricavi e proventi
Totale valore della produzione
B) Costl della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di mercl
7)  per servizi
8) pergodimento di benl dl terzi
g) perll personale
a)salari e stipend|
b)oneri sociali
c)trattamento di fine rapporto
Totale costl per il personale
10) ammortament| e svalutazionl
a)ammortamento delle Immobilizzazioni immateriali
b)ammortamente delie immobilizzazioni materiali
d)svalutazionl dei crediti compresl nell'attivo circolante e

121.443

121.443

12.869.674
12.869.674
74.743.739
23.726.971
127.680.627
3112/2018

38.800.070

673.345
5.624.196
6.297.541

45.097.611

501.848
21.548.048
3.083.834

1.262.361
401.248
90.872
1.754.479

3.427.665
4.093.604
3.981.709

122.242

122.242

13.711.069
13.711.059
83.857.864
14.581.996
124.908.458
IMM2/2017

38.816.341

590.083
3.046.671
3.646.654

42.462.995

582.607
22.051.116
3.222.433

1.258.572
401.647
89.267
1.748.476

3.384.415
3.660.307
4.419.638



C)

D}

12)

14)

16)

17)

20)

delle disponibilita liquide

Totale ammortamenti e svalutazioni

accantonament per rischi

oneri divers| di gestione

Totale costl della produzione

Differenza tra valore e cost! della produzione (A - B)
Proventl e onerl finanziari

altrl proventl finanzlarl

d) proventl diversi dai precedenti

altri

Totale proventi diversi dai precedenti

Totale altrl proventi finanziari

Interessi e altrl onerl flnanzlarl

altrl

Totale interessi e altri oneri finanziarl

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis}
Rettifiche dl valore di attivita o passivita finanzlarie
Risultato prima delle Imposte (A -B +-C + - D)
Imposte sul reddito dell'esercizio, correntl, differite e
antlcipate

imposte correnti

Imposte differite a anticipate

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correntl,
differite e anticipate

21) . Utlle (perdita) dell'esercizio

Gli importi presenti sono espressi in unita dl Euro

11.502.978
310.752
1.2561.321
40.052.260
5.045.351

115.618
1165.618
116.618

1.300.768
1.390.768
=1.275.150
3.770.201
1.268.963

7.551

1.266.514
2.503.687

11.464.360
110.284
631.861

39.812.137

2.650.858

86.020
86.020
86.020

1.488.760

1.488.760

=1.402.740

1.248.118

590.636

-26.236

564.400
683.718
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BILANCIO D'ESERCIZIO DAL 01/01/2018 AL 31/12/2018

Redatto in forma estesa

Rendiconto Finanziario Indiretio

A) Flussl finanzlari derivanti dail'sttivita operativa (metodo Indiretto)

Utlle (perdita) dell'eserclzlo

Imposte sul reddito

interessl passivi/(attivi)

| (Dividendi)
" (Plusvalenze¥Minusvalenze derivantl daila cessions di attivith
1) Utlle (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sui reddito, Interess|,
dividendl e plus/minusvalenze da cessione

Rettifiche per slementl non monetarl che non hanno avuto
contropartita nel capitale circolante netto

Accantonamentl al fondl

Ammortament! delle Immoblilzazioni

Svalutazionl per perdite durevoll di valore
Rettifiche di valore d attivitad e passivita finanziarle di strumenti
finanzlarl derivatl che non comportano movimentazione monetarle

Altre rettifiche In aumento/{In diminuzione) per elementl non
monetarl
Totale rettifiche per element] non monetarl che non hanno avuto
contropartita nel capltale circolante netto

|2) Flusso finanzlarlo prima delle variazionl del capitale circolante netto |

Varlazlon! del caplitale circolante netto

Decremento/(incremento) delle rimanenze

2018 2017
| —
2.503.687 ses.71ai
1.266.514 564.400
1.276.150 1.402.740
0 0

0| 0
5.045.351 2.850.858
4392333  4.619.182
7.521.269 7.044.722
0 0

0 0

0 0
11.913.602 11.663.904
16.958.953 14.314.762

0




Decrementol/(Incremento) del creditl verso clientl -1.607.776]  4.080.304|
| Incrementoi(Dscremento) del debitl verso fornitori -6.037.202 2.367.982
" Decrementoi(incremento) def ratel e riscontl attivi 16.667 5.124
" Incremento/{Decremento) del ratel e riscontl passivi 0.144.975 2,387.159
Altri decrementi/{Altri incrementl) del capitale circolante netto 2.042.336 -649.289
"Totals varlazionl del capitale circolante netto 3.460.0000  8.191.032
ﬂ_ﬂuuo finanziaric dopo le variazioni del capitale circolante netto 20.427.953 22.505.794
Altre rettifiche ' '
~ Interessl Incassati/(pagati) -1.275.150 -1.402.740
(imposte sul reddito pagate) -266.421 -847.517
' Dividendl Incassati 0 0
~ (Utllizzo del fondl) -172.988 -71.756
" Altri incassi/{(pagamentl} 0 0
‘Totale altre rettifiche -1.714.559 -2.122.013
'Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 18.713.304 20.383.781
'B) Flussl finanziarl derivant! dall'attivita d'investimento o '
| Immobliizzazionl materiail
 (Investimentl) -11.258.151 -10.563.035
Disinvestimentl - 0 o
immobliizzazion! Inmateriall '
(Investimentl) -4.519.911 -5.651.927
' Disinvestimentl 0 0
| Immobliizzazioni finanziarle
(Investimentl) -2.100 -2.649
Diginvestimentl 0 0
Attivita finanzlarie non Immobliizzate |
(Investimentd) 0 0
" Disinvestiment o 0 0
" (Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibllita liquide) 0 0
Cesslone di raml d"azienda al netto delle disponibilita liquide 0 0
Flusso finanziario dell'attivita di Investimento (B) -16.780.162]  -16217.611
C) Flussl finanzlarl derivanti dall"attivita dl finanzlamento
Mezzl dI terzl B
Incremento/(Decremento) debitl a breve verso banche 65.739 -2.873.795!
Accenslone finanziamentl 0 0
" (RImborso finanzlamentl) 4147696  -3.998.980

" Mezzl proprl




Aumento di caplitale a pagamento — 0 0
(Rimborso di capitale) 0 )
~ Cesslonel{Acquisto) di azlonl proprie 0 0
" (Dividendi e accontl su dividendl pagatl) | 0| 0
Flusso finanzlario deil'attivita di finanzlamento (C) T | 4081867  B8.872.775
Incremento (decremento) delle disponlbllita liquide (A £ B £ C) -1.148.725|  -2.706.605
Effetto cambl sulle disponibilita liquide S | 0 0

Disponibliita liquide a Inizio esercizio i '
" Deposit! bancarl e postall - 1.953.566 4.661.884
~ Assegnl - — 1 o 0
| Danaro e valorl In cassa 2.643| 950
~ Totale disponibliita fiquide a fine esercizio | 1956200 4,662,814
~ DI cul non liberaments utilizzablli 0 0

| Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositl bancarl e postall 806.750 1.953.5686
- Assegnl =l o 0
Danaro e valor! In cassa ) 734 2.643
Totale disponiblilita liquide a fine esercizio - 807.484 1.956.209
Dl cul non liberamente utilizzabill 0 0




Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2018

Nota Integrativa parte iniziale

Signori Soci,

Il presente bllancio di esercizio chiuso al 31/12/2018 evidenzia un utile netto parl a € 2.503.687 contro
un utlle netto di € 683.718 dell'esercizio precedente.

In via preliminare occorre sottolineare come I'Organo Amministrativo si sia trovato nell'impossibilita di
convocare I'Assemblea di bilancio nei terminl ordinari e si sia avvalso del maggior termine di 180 giorni
previsto dalla Legge e dallo Statuto al fine di acquislire le informazionl relative.

Struttura ¢ contenuto del bilancio d’esercizio
Il presents bilancio di eserclzlo & stato redatto in conformita alle norme clvilistiche e fiscali ed & costituito:
- dallo stato patrimonlale {(compilato in conformitd allo schema ed al criteri previsti dagli artt. 2424 e
2424 bis c.c.);
- dal conto economico {(compilato In conformita allo schema ed ai criteri previsti dagli artt. 2425 e 2425
bis c.c.);
- dal rendiconto finanziario (compilato in conformita ai criteri previsti dall’ art. 2425 ter c.c.);
- dalla presente nota integrativa (compilata in conformita all'art. 2427 e 2427 bis ¢.c.)

DECRETO LEGISLATIVO 138/2015

A seguito del recepimento della Direttiva 2013/34/UE, attuata con il decreto legislativo 18 agosto 2015,
n. 139 e pubblicato nella Gazzetta Ufficiaie n. 205 del 4 seitembre 2015, i criterl di valutazione, | principi
generall del bilancio, gli scheml dl bilancio e | documenti da cui lo stesso & costitulio sono allineati con
le disposizioni comunitarie.

Le modifiche introdotte dal D.Lgs. n. 1398/15, in recepimento della Direttiva n. 34/13, hanno Interessato:
= | documenti che compongono |l bllancio;

= | principi di redazione del bilancio;

- il contenuto di Stato patrimoniale e Conto economico;

- | criterl di valutazione;

- il contenuto della Nota integrativa.

Princlpl di redazione del bilanclo (postulato della rllevanza)

Per la redazlone del presente bilancio, ai sensi dell'artt. 2423 del codice civile, non occorre rispettare
gli obblighi previsti in tema di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa dl bllanclo quando

gli effstti della lore Inosssrvanza sono irrilevant! al fini della rappresentazione veritiera e corretta,



Princlpl dl redazione del bilanclo (postulato della sostanza economica)
Al sens! del rinnovato art. 2423-bis del codice civile, gll eventi ed i fatti di gestione sono stati rilevati
sulla base della loro sostanza economica e non sulla base degli aspetti meramente formali.

Scheml di bllanclo

Le modifiche apportate, con effetto dal 1 gennaio 2016, agli artt. 2424, 2424-bis, 2425 e 2425-bis del
codice civile hanno determinato il cambiamento degli schemi di bilancio. | punti Interessati sono:

- Costi di ricerca e pubblicita: sono interamente indicati nel Conto economico dell'esercizio di
sostenimento, con conseguente allineamento anche in questo caso alla prassi dei Principi Contablll
Internazionali - Ifrs. Di conseguenza sono capitalizzabili solo | “costi di sviluppo®.

- Area straordinaria del Conto economico: nella nuova formulazione dell'art. 2426, a seguito
dell'eliminazione dell'intera macroclasse E) (voci 20 e 21), relativa all'area straordinaria, i proventi e gli
oneri straordinari sono Indicati all'interno delle voci AS e B14.

Si rimanda al paragrafo di dettaglio per le informazioni dedicate a tali voci.

Ordine dl esposizione
Nella presente Nota integrativa le Informazloni sulle voci di Stato patrimoniale e Conto economico sono
esposte secondo Fordine delle voci nei rispettivi schemi {art. 2427 c¢. 2 c.c. e OIC n. 12). |l testo della
presente nota integrativa viene redatto nel rispetto della classificazione, cosl come recepito nella nuova
tassonomla.
La nota integrativa ha la funzione dl fornire l'illustrazions, I'analisl ed In taluni casi un'integrazione dei
datl di bilancio e contiene le informazioni richieste dall'art. 2427 c.c., da altre disposizionl del decreto
legislativo n. 127/1991 o da altre leggi in materia societaria.
Inoltre vengono fornite tutte le informazioni complementarl ritenuie necessarie a dare una
rappresentazione veritiera e corretta, anche se non richleste da specifiche disposizionl di legge.
Nel presente documento non & stato effettuato alcun raggruppamento o alcuna omissione nelle voci
previste dagli schemi obbligatori ex articoll 2424 e 2426 del Codice clvlle, fatto salvo che per quelle
precedute da numeri arabi o lettere minuscole, omesse in quanto non movimentate nell'importo in
entrambi gli eserclizi inclusi ne! presente bllancio 8 comunque presumibilmente non rilevanti anche nei
prossimi esercizl, con riferimento al settore specifico di attivith e alla oggettiva realtd operativa della
societa, oltre che in ossequio al disposto dell'articolo 4, par. 5, della IV Direttiva CEE, che statuisce il
divieto dl indicare le cosiddette “voci vuote”.
Per fornire informazioni utili alla valutazione finanziaria della sccieta, & stato inoltre predisposto il
rendiconto finanziario come espressamente previsto dal c.c..
La nota integrativa, come lo stato patrimoniale e Il conto economico, & stata redatta in unita di euro,

O



senza clfre decimali, come previsto dall'articolo 16, comma 8, Digs n. 213/98 e dall'articolo 2423,
comma 5 del Codice Civile, secondo le seguenti modallta.

Lo Stato patrimoniale e i Conto economico sono predisposti in unitd di euro; i passaggio dai dati
contabill, espressi in centesimi di euro, ai dati di bilancio, espressi in unitd, & avvenuto mediante un
arrotondamento, per eccesso o per difetto. La quadratura dei prospettl di bilancio, conseguente al
suddetto passagglo, & stata realizzata allocando i differenziali dello Stato patrimoniale nella posta
contabile, denominata “Varie altre riserve”, iscritta nella voce "AVI) Altre riserve”, e quelli del Conto
economico, alternativamente, in “A05) Altri ricavi e proventi® o in “B14) Oneri diversi di gestione” senza
influenzare pertanto ii risultato di esercizio @ consentendo di mantenere la quadratura dei prospettl di
bilancio {cosl come previsto anche nella Circolare dell’Agenzia delle Entrate n. 106/E/2001).

| dati della Nota integrativa sono pariment! espressi in unita di euro e, con riguardo ai prospettl e alle
tabelle ivi contenutl, In considerazione del differenziali di arrotondamento, si & provveduto a ingerire
apposite integrazioni ove richlesto da esigenze di quadratura dei saldi iniziall e finali con quelli risultanti
dallo Stato patrimoniale e dal Conto economico.

Attivita della socleta
L'attivita della societa consiste nell'esercizio di gestione del servizio idrico, fognario e depurativo per la
provincla di Terni.

Continulta azlendale
La Societa ha chiuso I'esercizio 2018 con un utile netto di Euro 2.504 mila {(Euro 684 mila al 31 dicembre
2017) ed un patrimonio netto positivo di Euro 28.698 mila.
Come descritto nel paragrafo “Rischi ed incertezze” della Relazione sulla Gestione, I'approvazione della
predisposizione tariffaria per Il biennio 2018-2019 da parte del’Assemblea del’AURI con delibera n® 11
del 27/07/2018 e dal’lARERA con deliberazione del 20/09/2018 n°464, determina per la Societa una
shtuazione di disequilibrio finanziario principaimente in quanto, a fronte dellincremento degli
investiment! programmati, la teriffa & stata lasciata Invarlata (teta pari a 0%) @ non sono state attivate
le leve messe a disposizione dal metodo tariffario idrico per il finanziamento degli investimenti e a
mitigazione del fabbisogno societarlo (cfr. FONI, ammortamento finanziario).
Si rimanda a quanto descritto nel paragrafo della Relazlone sulla Gestione sopra richiamato, circa gil
elementi sulia base dei quall gli Amministratori hanno predisposto il bilancio dl esercizio 2018 sulla base
del presupposto della continuita aziendale.

Valutazioni
Il bilancio di esercizio & stato redatto nell'osservanza delle disposizioni di leggi vigenti, interpretate ed

.



integrate dal principi contabill di riferimento in ltalia emanati dall' OIC.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosl a criterl generall d! prudenza e competenza
nella prospettiva della continuazione dell'attivita dell'azienda.

| criteri dl classificazione e dl valutazione utilizzati nella formazione del bilancio d'esercizio chiuso al
31/12/2018 non si discostano dai medesimi utilizzati nel precedent! eserclzl, come richiesto dail'art.
2423 bis c.c.

| criteri di valutazione applicat| per la redazione del presente bilanclo di esercizio sono tutti conformi al
disposto dell'articolo 2428 del Codice civile.

Non vi sono elementi dell’attivo e del passivo che ricadono sotto plit voci dello schema.

Si & tenufo conto del rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio anche se conosciute dopo la
chiusura dello stesso.

Si da atto che nel corso dell'esercizio non sono stati erogati crediti, né sono state prestate garanzie
favore dei membrl del Consiglio di amministrazione o del Collegio sindacale, come pure non ne esistono
al termine dello stesso.

Con specifico riferimento alle singole poste che compongono lo stato patrimoniale ed il conto
economico, VI esponiamo, nelle sezionl seguenti, | criteri di valutazione applicatl, Integrati con prospetti
di movimentazione che riportano le principall variazioni intervenute nell'esercizio appena concluso e le
consistenze finall,

Nota integrativa attivo
Si precisa altresl come non vi siano crediti non espressi all'origine in moneta non di conto “coperti® da

“operazioni a termine”, "domestic swap”, “option” ecc.

“Creditl verso socl per versamenti ancora dovutl

Nessuna variazione & intervenuta nel corso dell'esercizio.
La societd non vanta crediti nel confrontl dei soci in quanto le quote sottoscritte sono state interamente
varsate.

~ immobilizzazioni immateriali~
Criteri dl valutazione adottat|
Le immobllizzazioni immateriali risultano Iscritte al costo di acquisto o di realizzazione, comprensivo del

relativi oneri accessori.
Le spese pluriennali sono state caplitalizzate solo a condizione che potessero essere "recuperate” grazie
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alla redditivita futura dell'impresa e nei limiti di questa.

Se in esercizi successivi a quello di capltalizzazione venisse meno detta condizlone, sl provvederebbe
a svalutare I'immobilizzazionse.

Le spese di impianto e di ampllamento sono iscritte in base al criterlo del costo di acquisizione
effettivamente sostenuto, inclusivo degli oneri accessori e, conformemente al parere favoravole del
collegio sindacale, vengono ammaortizzate nell'arco di cinque anni.

Al gensi del rinnovato art. 2426 c.c., i costl di ricerca e pubblicitd sono interamente indicati nsl Conto
economico dell'esercizio dl sostenimento, con conseguente allineamento alla prassi dei Principi
Contabili Internazionall - Ifrs. DI congseguenza rimangono capitalizzabili solo i “costi di sviluppo®.

La voce B.2 dell'attivo dello Stato patrimoniale “Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita® & stato
pertanto rinominato in “Costi di sviluppo®.

| costi dl sviluppo sono valutati al costo dl acquisto e, previo consenso del collegio sindacale, sono
ammeortizzati secondo la loro vita utile, stimata in base alle seguentl valutazioni

L'ammortamento delle immobilizzazioni immateriali & stato effettuato con sistematicitd e in ogni
esercizio, in relazlone alla residua possibilita di utllizzazione economica futura di ognl singolo bene o
spesa. Per cid che concerne la vita utile si rimanda alla tabella delle aliquote dettagliate per le
immobilizzazioni materiall In quanto applicate le medesime.

Rivalutazlone del beni
In ossequio a quanto stabilito dall'art.10 della Legge n.72/1983 - dall'art. 7 della Legge n.408/90 - dall'art.
27 della Legge nr.413/91 e dagli artt. da 10 a 16 della Legge nr.342/2000, si precisa che non sussistono
nel patrimonlo soclale immobilizzazioni i cul valori originari di acquisizione siano statl sottoposti a
rivalutazione monetaria.

Riduzioni di valore dl Inmobllizzazloni immateriall
Si precisa, in primo luogo, come tutte le Inmobllizzazioni immateriali siano state sottoposte al processo
d'ammortamento.
Per quanto conceme ia “prevedibile durata economica utile® si rimanda a quanto illustrato in merito ai
criteri di valutazione adottati.
In particolare, si ribadisce come il valore d'lscrizione in bilancio non superi quello economicamente
“recuperabile”, tenuto conto della futura produzione di risultati economici, della prevedibile durata utile
e, per quanto rilevante, del valore dl mercato.



"Movimentl delie immobilizzazionl Immateriali

Movimentazione delle Immobilizzazionl|
Per le immobilizzazloni immateriall nell'apposito prospetto sono Indicati, per clascuna voce, | costi
storici, | precedentl ammortamenti e le precedenti rivalutazionl e svalutazionl, i movimenti Intercorsi

nell'esercizio, | saldi finali nonché il totale delle rivalutazioni eslstenti alla chiusura dell'esercizio.
Le immobllizzazioni immateriali al 31/12/2018 risultano pari a € 33.073.432.

Analigl del moviment! delle Immobllizzazionl Imnmateriali (prospetto)

Didl i
= !Mdl el B S S—— Inm::;zul Toih
Valore diinkzlo ssareio posesian T vt o ot
amplamento  itiizzazions ! [ - onl imenedoriall,
_ delecpare | | H
delfingzano -
Coo 13 47oer 7480 OSR980  LITIEM
. Acmortamert | ondo ammortamert) - 19070 818mr TAGAZ B4R
+ Valors diblanclo 1#1508° 7B SLAMBO  LSOLING
Varizlonl e¥esercizio 1
Increment e cqulsiion] 51440 W35 ATNESH  4ATSH
Riassche = 5577.  1185T
Deccemant o aianazionte dismisslont del valore dlblncla) 24848 M8
Armortamento delfeserizio 43618 33400 13MTANS
Amotondamantiswo 4 A 2
A ariazion o T Y
Total variazionl T80 4525 13S0 1ATE
Valora difre esercizlo —
Costo 13078 496003, TRME RN SR
Anmortameet ondo srumortamento: T T 0 MBS 32620800
Valon di blanc 194468, TR RABS  NINAR

| costi Iscrittl in questa voce residuale, classificata nell'attivo di Stato patrimoniale alla voce B.1.7 per
euro 32.179.581 sono ritenuti preduttivi di benefici per la societa lungo un arco temporale di plu esercizi
e sono caratterlzzati da una chiara evidenza di recuperabllitd nel futuro. DI seguito si rappresentanc i
dettagli delle consistenze finali.

DI segulto sl rappresentano | dettagll delle consistenze finall



_Progettazioni da ammortizzare 3.028.672_-

Manutenzione st_raord. su benl dl terzi 115.527
Manut. straord. su ret idiche o 25.038.863
Manut. straord. su implanti idrici 5% B 5.877.079
Manut. straord. depurazione ) 8.603.573
Manut. straord. reti fognarie : N 15.877.877
Manut. streord. implantl fognarl 5% i  203.418
Manut. straord. implantl idrcl 12% 2.853.987
Manut. straord. Impianti fognari 12% o 1.050.328
Manut. straord.Opere Idrauliche fisse o S o 235369"
Manut. straord. telecontrollo o 251.880
‘Manut. straord.implantl generici S - | 1.051
Manut. straord. retl Idiiche 20% i 21.771
( immobilizzazion] materiail

Criteri dl valutazione adottatl

Le Immobilizzazionl materiali sono iscritte In bilancio secondo il criterio generale del costo di
acquisizione, comprensivo degli onerl accessori e degli eventuali altri onerl sostenuti per porre i benl
nelle condizioni di utilita per I'impresa, oltre a costi indirettl per la quota ragionevolmente imputablie al
bene.
Le immobilizzazionl sono sistematicamente ammortizzate In ogni esercizio sulla base di aliquote
economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilita di utilizzazione dei beni.
Le aliquote applicate sono di esegulto riportate:

Coefficlent] dl ammortamento appilcat!

'DESCRIZIONE " COEFFICIENTE %
Impianti generici T 20,00%
implanti specifici TTT20,00%
Retiidriche 5,00%
implant! drici " 5,00%
Contatori =~ 10,00%
‘Telecontrolio 10,00%
Attrezzatura Industriale e commerciale 10,00%
Computer e macchine eletironiche d'ufficio 20,00%
Mobiil e arredi "12,00%
Altrl beni 7 '20,00%



In relazione al metodo di ammortamento adoftato per assicurare una razionale e sistematica
imputazione del valore del cespite sulla durata economica, & stato assunto i metodo delle quote
costanti, per Il quale sl & reputato che le aliquote ordinarie di ammortamento di cui al D.M. 31 dicembre
4988 ben rappresentino i criteri sopra descritti.

Cosl come ritenuto accettabile dal principio contabile nazionale n.186, in luogo del “ragguaglio a giomi®
della quota di ammortamento nel primo eserclzlo di vita utile del cespite, & stata convenzionalmente
dimezzate la quota di ammortamento ordinaria, In considerazione del fatto che lo scostamento che ne
deriva non & significativo, ® mantiene su di un piano di rigorosa sistematicita 'impostazione del processo
di ammortamento.

L'ammortamento delle immobilizzazionl materiall caratterizzate da un utllizzo limitato nel tempo &
calcolato in base al criterio della residua possibilita di utilizzo, tenuto conto del deterloramento fisico e
della obsolescenza tecnologica dei beni, nonché delle politiche di manutenzione e dei piani aziendali di
sostituzione dei cespiti.

Il piano di ammortamento verrebbe eventualmente rladeguato solo qualora venisse accertata una vita
economica utile residua diversa da quella originarlamente stimata.

In particolare, oltre alle considerazioni sulla durata fisica dei beni, si & tenuto e si terrd conto anche di
tutti gli altri fattori che influiscono sulla durata di utilizzo “economico” quali, per esempio, l'obsolescenza
tecnica, lintensitad d’uso, la politica delle manutenzioni, gli eventuali termini contrattuali alla durata
dell'utilizzo ecc.

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento gia contabliizzato, risuiti una perdita durevole di
valore, limmobilizzazione verrd corrispondentemente svalutata; se In esercizi successivi verranno
meno i presupposti della svalutazione sara ripristinato il valore originario.

Le cause che, eventualmente, comportassero il ricorso a tali svalutazioni, dovranno tuttavia avere
carattere di straordinarieta e di gravita, al dl I del fattl che richiedono Invece nermali adattamenti del
piano di ammortamanto.

Non si evidenzia, per I'esercizio in esame, la necessita di operare svalutazioni ex articolo 2426, primo
comma, n. 3, del Codica clvile, eccedenti 'ammortamento prestabilito.

| costi di manutenzione avent! natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto economico.

Le spese “incrementative” sono state eventualmente computate sul costo di acquisto solo in presenza
di un reale e *misurabile” aumento della produttivita, della vita utile dei beni o di un tangibile
miglioramento della qualitad del prodotti o dei servizi ottenuti, ovvero infine di un incremento della
slcurezza di utilizzo dei beni.

Ognl altro costo afferente i beni in oggetto & stato invece integralmente imputato a conto economico.

| contributi sono rllevat! In bllancio secondo il principio della competenza economica solo al momento
In cui esiste la certezza dell'erogazione da parte dell’'ente emittente.



| contributi in conto esercizio vengono iscritti af conto economico.

Macchinarl ed attrezzature
| macchinari e attrezzature, nonché i mobili e gli arred|, sono iscritti In base al costo di acquisto delle
spese dl trasporto e dei compensi relativl al montaggio ed alla posa in opera dei cespiti.

Impianti
Gli impiantl reperiti sul mercato sano iscritti al costo di acquisizione, comprensivo degli oneri dl trasporto
e installazione sostenuti per la messa In uso del cesplti.

Movimenti delie Immobilizzazionl materiall

Movimentazione delle inmobllizzazionl
Per le Immobllizzazionl materiali si allega apposito prospeito che indica, per ciascuna voce, | costi
storici, | precedentl ammortamenti e le precedenti rivalutazioni e svalutazioni, i movimenti intercorsi
nell'esercizio, i saldi finali nonché il totale delle rivalutazioni esistentl alla chiusura dell'esercizio.
Le immobilizzazioni materiali al 31/12/2018 risultano pari a € 49.288.909.

Anallsl del movimenti delle Immobllizzazloni materiall (prospetto)

‘Afrezzature  Altre Immobliizzazionl Totale

:n“mmm' industrial  ® Immobllizzaz materiall  In Immobikzzazioni
commerclall lonl materiall corso @ acconi  materdall

Valore dl inklo esercizie

Costo 58821052 17827 452576  10.814.820.  70.108.084

Ammortament (Fondo ammoriamento) 27.651.871 9.522 320328 27.981.721
Valors di blanclo - - 31.60.181 8305 132247 10.814.629 42124.362

Variazioni nel'essrcizio . —

Incrementl por acquiskzion B _1.838.400. 70.083 9404721 11413214

Riclassifiche o ) 24616 0 -80.661 “116.577

Dacrementl per allenazionl s dismissionl {del valore di bllanclo} 34.091 5.038° 39127

Ammortamento dellssercizio 3.700.562 2.738. 54.561 3.767.852

Arrotondamentl suro -1

Altre variazionl 331.054 4.158 s
Totak variazionl -2,152.824 -8.895 15.542 9.308.723 7.184.048

Vaicre di fins sasrcizlo

Costo 60.700.745 17.827 522.889 20.123.362 81.384.393

Ammortament] (Fonde ammortamentd) 31.684.387 186417 374.879 0 32.075.883
Valore dl bllancle 29.018.357 1410 147.790 20.123.382 49.288.909

Si precisa che nessuna delle immobilizzazioni materiali esistenti in bilancio & stata softoposta a
svalutazione, in quanto nessuna di esse esprime perdite durevoll dl valore. Infattl, risulta raglonevole
prevedere che i valori contabili netti iscritti nello Stato patrimoniale alla chiusura dell'esercizio potranno
essere recuperati tramite I'uso ovvero tramite la vendita del benl o servizi cul essl si riferiscono.



Si fornisce un rappresentazione delle consistenze finali relative degli Implanti e macchinari

Impiant Int.spec.di comunic.e t;e;egn 102.131
Nuovi Invest. Implanti Idricl 12% _ 3.681.820
_Implantl anficalcare 8.7_50
Nuovi invest. Installazlone contator 6.581.022
Impiantl genaricl - 356.746
Implanti di allarme - 2@
Implant! spechficl o 18.518
Nuovi investiment! Reti idriche - 13.936.565
Nuovi Invest. Implantl idrici 5% 5.472.470
Nuovl investiment! Depurstorl 17.254.800
Nuovi invesﬂmenu_Reﬂ_Fogn;rie 10.713.08_1
Opere Idrauliche fisse 104.770
Nuovi Investiment! Impiant! Idricl 4% - 325.928
Nucvl invest. Implanti fognari 5% - 89.98:;
Nuovi invest. Implantl fognar 12% 998.051
Nuovo Inveamento Telacontrollo - 784.451
Nuov! Investimenti opere idrauliche - - 240.665

[ ———— =

" Operazionl di locazione finanziaria (locatario)

La societd non ha in essere, alla data di chiusura dell'esercizic in commento, alcuna operazione di
locazione finanziaria.

Immobilizzazionl finanzlarle

Criterl di valutazione adottat
Le eltre immobilizzazioni finanzlarle, iscritte a costo storico e relativi oneri accessori al sensi del disposto
dell'articolo 2426 del Codice civile, sono costituite da:
depositi cauzionall versatl al gestori delle utenze e verso enti per la concesslone delle autorizzazioni a
costruire. Si precisa che la societd non ha provveduto alla valutazione dei crediti Immobllizzat] in quanto
non rilevantl,
Esse sono state valutate sulla base del costo d'acquistc e relativi oneri accessori, non rendendasi
necessaria alcuna svalutazione per perdite durevoli dl valore.
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[ Movimentl di partecipazioni, altrl titoll, strumentl finanziari derivatl atlvi Inmobiiizzati ~
MOVIMENTAZIONE DELLE IMMOBILIZZAZIONI

Per le immobilizzazloni finanziarie si allega apposito prospetto che indica, per clascuna voce, | costl

storicl, le precedentf rivalutazioni e svalutazioni, | movimenti intercorsi nell'eserclzio, | saldi finali nonché

i totale delle rivaiutazlonl esistenti alla chiusura dell'esercizio.

Le immobilllzzazioni finanziarie al 31/12/2018 risultano pari a € 52.126.

— -

Variazionl e scadenza dei creditl immobilizzatl

e e e e

| crediti, ciassificati nelle immobilizzazioni finanziarie, rappresentano un’obbligazione di terzi verso la
societa.

In questa voce sono iscritti | depositi cauzionali versatl al gestori delle utenze e verso gli Enti per la
concessione delle autorizzazloni a costruire.

Mancata applicazione del criterio del costo ammortizzato
| crediti indicati sono esposti secondo il presumiblle valore di realizzo, ossia i criterl di valutazione
adottati sono analoghi a quelii utilizzati per i credii iscritti nell'attivo circolante.

Prospetto delle varlazlonl del crediti
Nel prospetio che segue si & proceduto alla esposizione delle varlazioni dei crediti rispstto all'esercizio
precedents, evidenziando la quota con scadenza superiore a cinque anni.
Analls| delle variazionl e della scadenza delle Inmobllizzazioni finanzlarie: credit! {prospetto)

" Diculdi
Quota Quota durata
Valore di scadents scadente residua
Inizlo Variazionl Valore di fine entro oltre superiore a 5
esercizio nell'ssercizio esercizio l'asarcizio l'esercizio annl
"Creditl
Immobllizzatl
verso altrl 50.026 2.100 52.126 52.126
Totale credit
immabiflizzat] 50.026 2.100 52128 52.126

Come si evince dal prospetto, non esistono creditl immobiiizzati di durata residua superiore al cinque
annl. Sulla base delle indicazioni fornite dall'OIC 15, di seguito si riporta la natura dei debitori e la
composizione della voce B.Il1.2.d-bis) "crediti verso alirl", iscritta nell'attivo dello Stato Patrimoniale per
complessivl euro 52.126.



‘Depositl cauzionale Enel 5014
Depositi cauzlonall Hera 2.368
‘Depositi cauzionalivari ~ 44.744

Creditl Iscritti nell'attivo circolante

| crediti sono iscrittl secondo Il presumiblie valore di realizzo ottenuto rettificando il valore nominale con
il relatlvo fondo svalutazione (tassato e non tassato) ritenuto adeguato alle perdite ragionevoimente
prevediblli.

La svalutazione dei creditl tiene quindi conte di tutte le singole situazionf gid manifestatesi, c desumibili
da elementi certi e precisl, che possono dar luogo a perdite.

A titolo esemplificativo sono state considerate, anche se conosciute dopo la chiusura delfesercizio e
fino alla data di redazione del presente bilancio, le insolvenze e le transazioni sul credltl in contenzioso.

Creditl commerclali
| crediti di natura commerciale nei confronti della clientela, sia in forma documentale sia in forma
cartolare, ammontano a € 43.477.895 e sono asposti in bllanclo al valore dl presunto reallzzo, ottenuto
rettificando Il valore nominale di € 63.5602.175 con un apposito Fondo svalutazione crediti a sua volta
pari a € 20.024.281.
Nel determinare lI'accantonamento al relativo fondo si & tenuto conto sia delle situazioni di inesigibilita
gia manifestatesi, sia delle inesigibilita future, mediante:
~ l'anallsi di clascun credito e Individuazione delle perdite;
- valutazione delle situazioni di presumiblll perdite legate ad ogni singolo credito;

Creditl In valuta estera
La societa non detiene creditl in valuta estera.
| crediti vantati nei confronti dei rimanenti soggetti terzl, quall I'erarlo, | dipendenti, gli altri debitori riportati
negll schemi di bilanclo, sono valutatl al valore nominale.

Varlazionl e scadenza del crediti iscritt! neil'attivo circolante
Nel prospetta che segue si & proceduto alla esposizione delle variazioni dei crediti rispetto all'esercizio

precedente, evidenziando la quota con scadenza superiore a cingue anni.
Analisl delle variazioni e della scadenza del credit! Iscrittl nell'attivo circolante (prospetto)
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o Qe |
. Valore dl inlo Varizions Y U gopiente  scadente (2
Descrizione | i fine : residua
eseczio  ;nolfesercizio blo enfo  olre ,
| © ekl bl T PR 2
' | o daml
Gredit varsoclentscrti noF tivo cicolant GERITE 21096 KATISE AT OISR 40TE5
G vrsosoc operator crt nalfatvociolane M3 A0 B BH
‘Crodt tibutar scrd nel'ativo cheolante M5 20829 MM %32 |
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CrodHi vorso it crt nelPttvo crolante T Ut e¥ Ny %M
Totae credh scrti neativo crcolnte BB 43139 M3058 3135006 1A0RGD  ABRTES

Per quanto concerne i crediti verso | clientl occorre fare alcune precisazioni.

Il credito esigibile oltre I'esercizio successivo pari ad € 13.063.622 & rappresentato esciusivamente dal
credlto della socleta nei confronti della tariffa, e recepisce | residui dei due lodi arbitrari (retativl agll anni
2007 e 2008) che hanno visto riconoscere alla Sl i maggior costi sostenuti in rapporto all'articolazione
tariffaria. Tale importo rappresenta solo le quote capitali @ non eventuali maggiorazioni d'interesse. Per
cld che concerne la quota superiore ai cinque annl si & preso il valore, del credito nel confronti della
tariffa, a partire dall'anno 2024 cosi come determinato dal plano di ammortamento che ripercorre |
recuperi tariffari.

DI seguito si rappresenta ia consistenza finale del crediti verso clienti.

Descrizione Importo Importo  esigiblle Importo esiglblle
entro I'esercizlo oltre I'esercizlo

Crediti v/ATI4 17.991.352 4.937.730| 13.053.622

Credito per contributi regionali 511.500 511.500 '

Crediti per bollettazione 40.065.472 40.065.472

Bollette da emettere 10.343.062 10.343.062

Fatture da emettere 46,669 46.660 |

‘Credito verso clienti ~ 715.180 715.180

Bollette da stornare -8.171.060 -6.171.060 a

F.do sval.creditl v/ clienti e.e.e.s. - -3.414.161 -3.414.161

F.do svalutazione crediti nominale -16.610.120 | -16.610.120 B

Totale 43.477.885 30.424.273 13.053.622

Secondo il comportamento contabile adottato dalla societa nel rispetto del principio di competenza
economica, le Rc, le componenti a conguaglio previste dal metodo tartffarlo idrico per il secondo periodo

/
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regolatorio inserite nel VRG con differimento temporale di due annuallta, non sono imputate tra i ricavi
dellanno in quanto gia registrate nell'esercizio 2016 (n-2}. Accanto a questa impostazione di natura
generale, si aggiunga la specificltd del trattamento dei crediti vantatl dalla Sl maturati fino al 2011 e
dovuti ai due lodi arbitrali e al differimento degli importi da metodo normalizzato. Gia nella planificazione
2014-2015 da MTI, 'EGA, per rispeitare la variazione massima consentita del parametro teta, aveva
differito alle successive annualitd il rimborso delle quote capitale del due lodi. Nella vigente
pianificazione 'ATI4 ha enucleato dal VRG parte del recupero di partite pregresse per gli anni 2016,
2017, 2018 e 2019 e ha Inserito in tariffa un'addizionale nel limite massimo di 1.000.000 € come da
delibera ATI4 n° 20 del 29/04/2016. Da quanto detto nella determinazione della posta rettificativa ricavi
da VRG per - 4.164.667,90 €, la societa ha stornato la differenza fra i ricavi da VRG in Piano e i ricavi
da articolazione tariffaria conseguitl per - 2.513.022,37 € (comprensiva di — 1.184.062,65 € a rettifica di
quanto giad Imputato per i crediti pregressi) e la differenza delle vocl oggetto di conguaglio ovvero I
minor costo di energla elettrica, i maggiori contributl ricevuti e i maggiori onerl locall e a salvaguardia
dell'ambiente sostenuti per - 1.651.645,53 €. Per cid che concerne la voce “bollette da stomare” essa
receplsce la nuova articolazione tariffarla (TICSI) che non prevede pil la quota del “minimo impegnato®
e della “quota fissa acqua’, pertanto tutti gli acconti fatturatl In corso 2018 con la vecchla articolazione
sono stati stornati e rifatturati nell'esercizio 2019 con la nuova metodologia.

Di seguito s! rappresenta la composizione della rettifica per integrazione tariffaria:

| RETTIFICA ECONOMICHE DI COMPETENZA 2018 )

B DESCRZONE COMPONENT| VAG A CONGUAGLID | COMPONENTIACONSUNTIVD | [IFFERENZA
|Energla Etettrica 8.726.441.73 6.098.62211 -630.819.32
ERC canonl s mamaento 206,506 13 189.015.80, 848824
|Onert localr - 50.663 85 82.80055 12.136.83
\Canlribut In conto esercizo -B3.000 85 -635.482 (0 S41.771.45
(Canonl — 137212573 1.372.12573 [
Wt - 1.420.088.0 1.341.176.58] 8791215
Ope:iT 483,250, BEABD.00 -366.790.00
[TOTALE- 1 ITE AT B.524.765,18 1651 64553

DESCRIZIONE RICAVI PREVISTI Vi REALMENTE REALIZZAT!
Ricavi VRG 41.539.683,15 44.052.7085 2.513.022 37,
TOTALE
Companantl VR & congusghio A5 B45.53
=== Battifica Ricavi YRG e 1302237
RETTIFICA PER INTEGRAZIONE TARIFFARIA 1 4164 667 90

" Attivita finanziarle che non costitulscono immobitizzazioni
In particolare in bilancio sono statl iscritti alla voce c.I1.1-Bls) crediti verso soci operatori, per un importo
pari ad euro 28.263. Per tall crediti la societd non ha proceduto alla valutazione al costo ammortizzato

In quanto | costl di transazione, le commissionl e ogni alira differenza tra valore iniziale e valore a
scadenza sono di scarso rillevo. Inoltre non si & effettuata alcuna attualizzazione del medesimi crediti
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in quanto Il tasso di interesse effettivo non & risultato significativamente diverso dal tasso di interesse
di mercato.
Di conseguenza, a rilevazione inlziale dei credit] in esame & stata effettuata al valore nominale al netto
dei premi, degll scontl, degll abbuoni previsti contrattualmente © comunque concessi.
DI seguito se ne espone la composizione

ASM c/sospesl 577
ASM Teml Spa - 13.340
"Umbriadue Scar 14.346

Crediti Tributari
Nella voce C.II 5-bis dell'attivo dello stato patrimoniale trovano rappresentazione | crediti tributari pari
ad euro

Credii v/Erario acconto Irap 2.183
Credito v/Erario D.L.78/10 743
Crediti vimpiegati per addiz.le reg.le 12.885
Crediti v/dirigenti per add.le reg: le 4.803
Crgiti v/impiegati per add.le comunale - 4,243
Crediti v/Dirigenti per add.le com.le 17780
Crediti v/Erario per ecced. di wEres - - - 18
Crediti vIAmministr._per add.le reg.le 1.183
Cred. \_ri Amministr.per add.le comunale E
Erario ¢/ritenute su contributi regional o 1—80
Altri Creditl

Gli altri crediti Iscritti in bilancic sono esposti al valore nominale, che colncide con il presumibile valore
dl realizzo.

Attlvita per imposte anticlpate
Nella voce C.lI 5-ter dell'attivo di Stato pafrimoniale risulta imputate 'ammontare delle cosiddette
"imposte prepagate”

Disponibliita liqulde

Le disponibliita liquide ammontano a € 807.484 e sono rappresentate dal saldi attivi dei depositi @ del
conti correnti vantatl dalla societa alla data di chiusura dell'esercizic per € 806.750 e dalle consistenze
di denaro e di altri valori in cassa per € 734 iscritte al valore nominale. Si rammenta che | saldi attivi del
depositi e dei contl corrent! bancari tengono conto essenziaimente degll accrediti, assegni e bonifici con



valuta non superiore alla data dl chlusura dell'esercizio e sono iscritti al valore nominale.
Sono stati contabilizzati gli interessi maturatl per competenza.
Anallsl delle variazionl delle disponibliita liqulde (prospetto)

Valore dl Inizlo esercizio Varlazione nell'esercizio Valore dl fine esercizio

Depositl bancari e postall 1.953.566 -1.146.816 806.750
Denaro e altr valori In

cassa 2.643 -1.809 734
Totale disponibiiita

liquide 1.856.209 -1.148.726 807.484

Ratel e risconti attivi

Sono iscritte In fali voci quote di costi @ proventi, comuni a due o pil esercizi, l'entita dei quali varia in
ragione del tempo, in ottemperanza al principio della competenza temporale.

Per quanto riguarda i costi scspesi, si & tenuto conto delle spese riferite a prestazioni di servizi che
risultano correlate a componentl positivi di reddito che avranno la propria manifestazione nell'esercizio
successivo, al netto delle quote recuperate nel corso dell'esercizio corrente.

| ratel ed | risconti attivi derivano dalla necessitd di iscrivere in bilancio | proventi di competenza
dell'esercizio, ma esigibili nell'esercizio successivo, e di rilevare i costi sostenuti entro la chiusura
dell'esercizio ma con parziale competenza nel seguente esercizio.

Le suindicate voci vengono dettagliate nel seguente prospetto:

Analigl delle variazionl del ratel e riscont] attivl (prospetto)
" Valore dl Inizio esercizio Varlazione nell'esercizio Vaiore di fine esercizio
Totale ratel e risconti

attivi 115.816 -16.667 99.148

Oneri finanziarl capitalizzati

Nel corso dell'esercizlo non sono stati Imputati onerl finanzlarl a valorl Iscritti nell'attivo dello Stato
Patrimoniale.

Nota Integrativa passivo e patrimonio netto

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo [l'articolazione dettata dalla
tassonomia XBRL & nel rispetto delle digposizioni del’articolo 2427 C.C., Il commento alle voci che, nel
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bilanclo dell'esercizio chiuso al 31/12/2018, compongono Il Patrimonio netto e Il Passivo di Stato
patrimoniale.

Il capitale sociale, ammontante a € 19.538.00C & cosl composte:

Numero azioni 19.536.000 del vaiore nominale di € 1,00 cad.

Varlazioni nelle voci di patrimonio netto
Le variazioni significative intervenute nel corso dell'esercizio nella composizione del patrimonio netio

sono rilevabili nell' apposito prospetto riportato di seguito:
Analisi delle variazionl nelle vocl di patrimonlo netto (prospetto)

Valore di increment! | Riclassifiche | Risultato | Valore dl fine
inizio d'esercizlo | esercizio
esercizlo
Capitale 19.636.000 19.536.000
Riserva legale 3.907.200 3.907.200
Altre rlserve
Riserva straordinaria 2,087.091 683.718 2.750.808
Varle altre rlserve 4 4 0
Totale altre riserve 2.087.095 683.714 2,750.809
Utile (perdita) 683.718 | 1.819.969 2.503.687 2.503.687
dell'esercizio
Totale patrimonlo 26.194.013 | 2.503.683 2.503.687 28.697.696
netto

Il patrimonio netto ammonta a euro 28.807.608 ed evidenzia una variazione in aumento dl euro
2.503.687.

r

| Disponibilita e utllizzo de! patrimonio netto

Le riserve del patrimonio netto possono essere utllizzate per diverse operazioni a seconda dei loro
vincoli e della loro natura. La nozione di distribuibilitd della riserva pud non colncldere con quella di
disponibllitd. La disponibilita riguarda la possibilita di utilizzazione della riserva (ad esempic per aumenti
gratulti di capitale), la distribuibilita riguarda invecs la posslibllita di erogazione ai soci (ad esempio sotto
forma dli dividendo) di somme prelevabili in tutto o in parte dalla relatlva riserva. Pertanto, disponiblilita
e distribuibilitd possono coesistere o meno. L'origine, la possibilita di utilizzazione e la distribulbilita,



nonché 'avvenuta utilizzazione nel precedenti esercizi, relativamente a ciascuna posta del patrimonio
netto contabile, risuliano evidenziate nei prospettl sotto riportati.

Possiblitd dl

Importo Origine / natura utlilzzazione Quota disponibile
Capitale © " 19.538.000 versameniosoci
‘Riserva legale T 73.607.200 destinazione utie A, B~
"Altre riserve
"Riserva straordinaria "2.750.800 destinazioneutle A.BEC 2.750.800
Vario aitre fiserve
Totale aitre riserve ~ 2.750.808 T 2.750.808
Totale ’ ~ 26.194.000 2.750.808
‘Guota non distribulblle 23.443.200
‘Residua quota distribulbile T 2.750.808

Informativa In merito alla natura fiscale delle riserve al 31/12/2018
Si segnala inoltre che non vi sono riserve che in caso di distribuzione non concerreno a formare il reddito
tassabile d'impresa.
E’ stata predisposta un’apposita tabella che anallzza la composlzione del capitale sociale.
Riclassificazlone fiscale delle voci del patrimonio netto

dl cul per diculper  dicuiper
riserve/versament| riserve In riserve di utfll In
di capltale {art. 47 dl cul per sospensione regime di
DESCRIZIONE Totale co. 5 TUIR) riserve dl utlll d'imposta trasparenza
Capltale sociale - 19.536.000 T 77105538000
Riservalegale 3.907.200 3.907.200
Riserva
straordinarla 2.750.808 2.750.809

Informazioni sulla riserva per operazioni dl copertura del flussi finanziarl attesi
Non sono in corso operazioni aventi ad oggetto strumentl derivatl con flnalitd df copertura di flussi
finanziari.

Fondl per rischl e onerl attesl

| fondi per rischi ed oneri sono stanziati par coprire costl presuntl; perdite o debiti, di esistenza certa o
probabile, dei quall tuttavia alla chiusura dell'esercizio non erano determinablli 'ammontare ¢ la data di
sopravvenlenza.
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Gii stanzlamenti riflettono la pil accurata stima possibile sulla base degli elementi a disposizione.
Nella valutazione del rischi e degli oneri il cul effettivo concretizzarsi & subordinato al verificarsi di eventi
futuri si sono tenute In conslderazione anche le informazionl divenute disponlibill dopo la chiusura
dell'esercizio e fino alla data di redazione del presente bilancio.
In dettaglio tale voce di bilancio rappresenta il rischio della societa di risarcire il danno che alcuni utenti
hanno subito presso le proprie abitazioni o a cose di loro proprietd a causa di rotture delle reti idriche 0
fognarie. Tall istanze, pervenute alla data del 31.12.2018, sono ancora in fase di esame da parte della
compagnia assicuratrice pertanto in via del tutto prudenziale la societd ha accantonato l'importo
equivalente al rischio di soccombenza per il risarcimento del danno richiesto. Per quanto concerne gli
utllizzi essi concernonc la manifestazione dei costi, accantonatl nel corso dell'esercizic 2017, nell'anno
2018 quali il riconoscimento al socio ASM per 'emergenza idrica per euro 90.284 e le spese derivanti
da gludizl legali dove la socleta @ risultata soccombente per euro 9.808.

Anallsl delle varlazionl del fondl per rischl e onerl (prospetto)

Altrl fondl Totale fondl per rischl @ onerl
Valore di Inlzl izl
alore dl Inizlo esercizlo 110.284 110.284
Varlazlonl nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio 319.752 319.752
Utllizzo nell'esercizio 100.002 100.082
Altre variazioni
Totale variazion! 219.660 219.660
Valore di fine esercizio 329.944. 329.944

“Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto viene stanzlato per coprire l'intera passivitd maturata nel confronti dei
dipendentl in conformita alla legislazlone vigente ed ai contratti collettivi di lavoro ed Integrativl azlendall,
Il Fondo trattamento di fine rapportio ammonta a € 182.277 ed & congruo secondo | dettami dei principi
contablli, In quanto corrisponde al totale delle singole Indennita maturate a favore del dipendentl in
carico alla data di chiusura del bilancio.

Tale importo & Iscritto al netto dell'imposta sostitutiva sulla rivalutazione del TFR maturata, ai sensi
dell'art. 2120 del Codice civile, successivamente al 1° gennaio 2001, cosl come previsto dall'articolo
11, comma 4, del D.Lgs. n. 47/2000.
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Analis| delle variazionl del trattamento d! fine rapporto dl lavoro subordinato (prospetto)

Trattamento dl fine rapporto
dl lavoro subordinato

Valore dl inizio esercizio 164.301
‘Varlazionl nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio 90.259
__lﬂzz:r_lell'uerclzlo 72.283
Altre varlazionl|
" Totale varlazionl 17.976
'Valore di fine esercizio 182.277

Negli utilizzi sono esposti gli import] della passivita per TFR trasferiti al Fondo di tesoreria INPS, al Fondi
dl previdenza complementare e ai dipendenti a seguito di anticipazioni.

Deblti
Si precisa che la societ4 non ha proceduto alla valutazione di detti debiti al costo ammortizzato né all’
attualizzazione degli stess! In quanto hanno scadenza inferiore a 12 mesi; sono pertanto stati valutati
al loro valore nominale.
| debiti esigiblli entro I'esercizio successive sono Iscritti al loro valore nominale, corrispondente al
presumibile valore dl estinzione.

Debltl verso terzl
| debiti di natura commerciale sono espostl al valore nominale, al netto degli sconti concessi.
Il medesimo criterio di valutazione viene adottato per i debiti della stessa natura nei confronti delle
societa controllate e collegate.
La valutazione dei debiti commerciall, Iscritt alla voce D.7 per euro 9.730.415 & stata effettuata al valore
nominale. Si precisa che la societd non ha proceduto alla vaiutazione dei debitl commerciali al costo
ammortizzato né all' attualizzazione degli stessi, in quanto tutti | debiti commerciali rilevatl hanno
scadenza inferiore a 12 mesi.
In particolare, in bilancio sono stati iscritti i seguenti debiti di natura finanziaria:
Nel prospetto che segue si & proceduto alla esposizione delle variazionl del debiti rispetto all'esercizio
precedente, evidenziando la quota con scadenza superiore a cinque anni e a 12 mesl.
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Come richiesto dall'art. 2427 ¢.1 n. 6, nel prospetto & stato indicato, distintamente per ciascuna voce,
anche 'ammontare dei debiti di durata residua supericre a cinque anni. Nella determinazione della
scadenza si & tenuto conto dslle condizioni contrattuali e, ove del caso, della situazione di fatto. Nello
specifico i deblti dl durata superlore ai cinque anni, verso i soci operatorl, sono rappresentatl dal
consolidamento del debito verso gli stessi che prevede un plano di ammortamento pari ad anni 15 con
rimborso rateale semestrale. Altresi il debito verso banche, sempre di durata superiore ai cinque anni,
& frutto anch’esso del consolidamento del debito a breve termine nei confronti della BNL che ha durata
pari ad anni 12 con rimborso rateale mensile.

Inoltre, nella tabella sopra riportata nella voce “Altri debiti® & stata distinta la scadenza oltre 'esercizio
per i dapositi cauzionali per bollette verso gli utenti, lo stesso & stato fatto per fesercizio 2017, negll
schemi di bilancio, in modo tale da rendere paragonabill | dati esposti.

Nella tabella sotto riportata si evidenzia la composizlone del debitl verso fornitori

Deblto verso fornitori 4,613.711
Note di creditc da ricevere - o -230.317
Fomiteri c/anticlpl - o -1.034.092
Fatture da ricevere - N 6.381.112

Si precisa che nel debiti verso fornitori sono ricompresi | debitl verso | soci Comuni per quanto concerne
le fatture emesse e non pagate, relativamente al canonl dl concessione ed al rimborso dei mutui. Altresi
nelle fatture da ricevere sono ricompresi i debiti verso i soci Comuni per | canoni dl concessione idrica
ancora da fatturare.

Nella tabella sotto riportata sl evidenzia la composizione dei debiti tributari
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Debito v/erarlo per Ires 670.401

Erarlo cfiva  1.471.840
Addizionale comunale Irpef - a i 6.309
Ritsnute IRPEF dipendenti I 52.820

'Addizionele regionale Ipef - 18.881

'Ritenuts IRPEF su redditi di lavoro aut. - 8851
Debiti v/erario per imp.sost. iv.TFR - a g8

Nella tabella sotto riportata sl evidenzia la composizione dei deblit! verso istituti di previdenza e di

Deblit! verso INPS per dip.fl 0.0.e.8. 63.669
Debil v/ INPS per contr. su ferie,mens. 23.211
Debiti verso INAIL 156
Debltl varso PREVINDAI dirigenti 11.238
Debiti viINPS per emulumenti amministr. 1.852
Debitl v/Pegaso 11475
debltl VFASIE 12
Deb.v/ Azimut Previdenza sicurezza sociale 8.731

Nella tabella sotto riportata sl evidenzia la composizione degil altrl debiti

trattenute v/ Partito Democratico di TR 150
Deblti viComune Amella per tras. f.di 127.735
Trattenute sindacali 197
Debitl per stipendi 286
Debiti per ferie maturate 44.056
Debitl per mensilita aggiun.ve maturate 38.136
Debiti vari 1.134.818
Depositl cauzionali da clientl 141.045
Depositi cauzionali su bollette 4.167.987
Debiti v/\IComuni per rimborso mutui 7.215.637
Conto postale Easy {273)

Per quanto concerne la voce Deblt! vari precisiamo che nella stessa sono ricompresl i residui per gli
anni 2009 e 2010 del debiti verso Comuni per | canoni di concesslone impianti idricl. Tale
riclassificazione & stata distinta, dal debito verso i Comuni per canoni di concessione per fatture
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emesse, in quanto in quegll annl alcuni Comuni non emettevano fattura in considerazione del fatto che
ritenevano gli impianti, datl In concessione al Gestore, assimllablll a beni demaniall @ come tali non
soggetti a fatturazione.

Suddivisione del debiti per area geografica

in relazione a quanto disposto dalf'ultima parte del n. € dellart. 2427 C.C., in riferimento all'indicazione
della ripartizione per aree geografiche del debiti, si precisa che | debiti relativi a soggetti non residenti
in Italia sono di imporio non significativo, pertanto si omette la prevista suddivisione per aree
geografiche.

Finanzlament! effettuati dal socl alla socleta (Art. 2427 c. 1 n. 19-hls C.C.)

Alla voce D.3 del passivo sono iscritti i finanziament! ricevuti dai Soci operatorl per complessivi euro
29.572.649. |l deblito residuc al 31.12.2018 del finanziamento dei socl & riepilogato e dettagliato nel
prospetto sotto riportato:

- Debito verso ASM Terni Spa euro 12.363.339,88

- Debito verso Umbriadue Scarl euro 14.763.121,01

- Debito verso AMAN Scpa euro 2.448.188,58
il contratto dl finanziamento ha le caratteristiche di postergazions e subordinazione rispetto al
soddisfacimento dei crediti della banca finanziatrice. Il finanziamento dei soci & fruttifero d'Interessi al
tasso di Euribor sel mesi oltre il 3% di spread.

“Ratel e riscontl passivi

Sono iscritte in tali voci quote di costi e proventi, comuni a due o pil esercizi, I'entita dei quali varla In
raglone del tempo, in ottemperanza al principio della competenza temporale,

| ratei ed i riscontl passivi vengono iscritti in bllanclo per rispettare l'esigenza di rilevare i costi di
competenza dell'esercizio in chiusura, esigiblll nelf'esercizio successivo, ed i proventi percepiti entro la
chiusura dell'esercizio, con compstenza nell'esercizio successivo.

Le suindicate vocl vengono dettagliate nelle seguenti tabelle:

Analisl delle varlazlonli dei ratel e riscontl passivi (prospetto)
" Valore di Inlzio esercizio  Variazione neil'esercizio ~ Vaiore di fine esercizio

Ratel passivi 37.848 190.727 ~ 237575
Risconti passivi 14.544.148 8.045.248 23.489.396
Totale ratel e riscont! 14.581.996 0.144.975 23.726.071
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passivi

Per cid che concerne | ratei ed i risconti dettagliamo che i primi rappresentano, principaimente,
componenti costl per telefonia manifestatesi nel corso dellesercizio 20189 ma dl compstenza
dell'esercizio 2018, mentre | riscont| passivi rappresentano la componente dl contributo ¢/impianti non
di pertinenza dell'anno 2018. Nella Tabella di seguito riportata si rappresentano | valorl del contributi in
c/impianti ricevuti nell'esercizio 2018.

CRIZIONE INTERVENTO ATTI PUBBLICO N. DEL IMPORTO TIPOLOGIA CONTRIBUTO
Determina Regione Umbrla 4250

Depuratore Pledlluco del 03.05.2018 61.380 | Contrlbuto In conto implanti
Determina Reglone Umbrla 4254

|Depuratore Cecanlbbio del 03.05.2018 613.800 |Contrlbuto In conto imglanti
Determina Reglone Umbria 6389

Aczjuedotto Schegeino Pentima del 02/07/2018 2,859.238 |Contributo In conto imglanti
Determina Reglone Umbrla 10268

Collettamento foznatura Fornole -Ameila- |del 10.10.2018 287.872 |Contributo In conto Imalanti

Determina Reglone Umbrla 10270

Depuratore Castel Viscardo del 10.10.2018 103.177 |Contributo In conte Implanti
Determina Reglone Umbrla 10557
Acquedotto Scheggino Pentima del 16.10.2018 5.332.752 | Contributo In conto Implantl
Lavorl emergzenza Idrica Ocdpc 486 del 19.07.2017 508.931 | Contributo In conto Implantl
Determina Reglone Umbria 13892
Progetto di ricerca perdite de! 15.12.2018 511.500 | Contributo In conto Implantl
Emergenza Idrica-trasporto acoua- Ocdrc 486 del 19.07.2017 635.432 | Contributo In conto esercizlo
Emerg=nza Idrica -masse flltranti- Ocdp:c 486 del 19.07.2017 15.200
| Totale 10.929.282

Precisiamo che I'importo di euro 511.500, relativo al Progetto di ricerca perdite (D.R.U. 13892 del
19.12.2018) alla data del 31.12.2018 ancora non era stato incassato. L'effettivo incasso & avvenuto in

data 16.01.2019.

La composizione della voce “Ratei e Risconti passivi® & analizzata mediante i seguenti prospetti.
Di seguito viene riportata |a ripartizione dei ratei e risconti passivi aventi durata entro ed oltre 'esercizio
nonché oltre | cinque anni (art. 2427 ¢ 1 n. 7 c.c.)

Importo entro Importo oltre

Descrizione . .
I'esercizlo I'esercizio
Ratei passivi 237.575 -
Risconti passivi 1.601.702 21.887.694

Importo oltre
cinque annl

17.391.097
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NOTA INTEGRATIVA, Conto Economico

Nella presente sezione della Nota integrativa si fornisce, secondo l'articolazione dettata dalla
tassonomia XBRL e nel rispetto delle disposizioni dell'articolo 2427 C.C., il commento alle voci che, nel
bilancio dellesercizic chiusc al 31/12/2018 compongono il Conto economico.
Le modifiche legislative apportate dal D.Igs. n. 139/2015, hanno riguardato anche I'sliminazione dallo
schema di Conto economico della sezlonse straordinaria. Cid ha compeortato la ricollocazione degli oneri
e proventi straordinari indicati nell'esercizio precedente seconde le previgenti disposizioni civilistiche
nelle altre vocl di Conto economico ritenute piti appropriate, sulla base della tipologia di evento che ha
generato Il costo o il ricavo. L'eliminazione della distinzione tra attivitd ordinaria e attivita straordinaria
prevista dal D.gs. n. 138/2015 ha comportato anche un riesame della distinzione tra attivita
caratteristica ed accessoria. In linea con 'OIC 12, si & diminulta tale distinzione, non espressamente
prevista dal codice clvile, per permettere, esclusivamente dal lato dei ricavi, di distinguere | componenti
che devono wassere classificati nella voce A1) “Ricavi derivanti dalla vendita
di beni e prestazioni di servizi da quelli della voce A.5) "Altri ricavi e provent’".
In particolare, nella voce A.1) sono stati iscritti i ricavi derivanti dall'attivit caratteristica o tipica, mentre
ella voceA.5) sono stati iscritti quei ricavi che, non rientrando nell'attivitd caratteristica o finanziaria,
sono stati considerati come aventi natura accessoria,

Per quanto concerne il lato dei costl le partite straordinarie sono state riclassificate nella voce B14 del
conto economico in quanto sl & voluto mantenere evidenza di quelle partite economiche, seppur di
trascurabile valore, che non rappresentavanc propriamente competenze dell'esercizio 2018.

Suddivislone del ricavl delle vendite e delle prestazionl per categoria di attlvita

Valore della produzione

A1 | ricavi delle vendite & delle prestazioni dei servizl relativi alla gestione caratteristica sono
rappresentatl al netto del resi, degli sconti di natura commerciale, di abbuonl e premi, nonché delle
imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti e delle prestazioni dei servizi @ ammontano
a euro 38.800.070

Somministrazione di acqua 25.477.208
Ricavi per nuovi allacei 162.676
Quota fissa depurazione 1.077.552
Quota flssa acqua 3.867.856
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Quota fissa fognatura 726.412
Nuovi allaccl 101.396
Diritti fissi 259.570
Servlzi postali 150.414
Ricavi vs VRG (4.164.668)
Verifiche contatorl 11.160
Conguaglio partite pregresse 218.328
Ricavi per scarichl Industriali 155.000
Ricavl per allacci pubb_fognatura 27.427
Rettifiche ricavi annl precedenti (1.091.698)
Ricavi per contributi addizionall acqua 54.379
Fognatura 4.309.992
Depurazione 6.995.052
Ricavl per contributi addizionali fgn 45.019
Ricavi per contributl addizlonali dep 44,108
UI2 Acqua 116.612
UI2 Depurazione 94.758
UI2 Fognatura 96.809
UI3 acqua 64.772
Bonus drico (64)
Totale 38.800.070

La voce “Rettifica ricavl anni precedenti” rappresenta tutti gli storni di ricavi avvenuti nell'esercizio 2018
ma dl competenza di esercizi precedenti.

Con riguardo alla ripartizione per aree geografiche dei ricavi delle vendite e delle prestazioni, di cui
al"art. 2427 c. 1 n. 10 C.C,, sl precisa che tuttl | ricavl rllevati nella classe A del Conto economico sono
riferiblll a soggett! residenti in Italia. | ricavi non finanziari, riguardanti F'attivith accessoria sono stati
iscritti alla voce A.5) ed ammontano ad euro 2.390.248.

A. 5.a Contributl c/esercizio

Contributi c/esercizio
Contributi per I'incremento occupaz.le
Totale

650.632
22.713
673.345

| contributi in conto esercizio si riferiscono a fondi erogati dalla Regione per emergenza idrica durante
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la quale la Societa ha sostenuto maggior costl per il trasporto acqua nelle zone provinciali dove la stessa
si & manifestata.
A.5.b Ricavl e provent! divers|

Trasporto Acqua 40.897
Sconti attivi 4373
Ricavi non tassabilli 1.498
Smaltimento reflul 211.239
Proventi da risarcimentl 1.441
Arrotondamenti attivi 33
Bolli su bollette 110.124
Ricavi da Polizze assicurative 20.676
Altrl ricavi 219.492
Serviz| Legali Morosita 3.588
Servizi Acc.Morosita 1.918
Contributi in C/Impianti 1.333.403
Sopravvenienze attive ordinarie 44.671
Rilascio F.do svalutazione crediti 3.498.375
Ricavi per servizi di analisi 72.018
Ricavi per distacco e riallaccio 41.660
Proventi da penali 8.781
Ricavi per Implegati distaccat! 17.340
Indennita assicurative rimborsate (7.307)
Totale 5.624.196

Nella voce “Altri ricavi" sono rappresentati, per gli importi pili significativi, i lavorl effettuati per il
Consorzio Tevere Nera relativamente alla posa in opera dl Idrovore per la gestione della rete fognaria.
| “Contributi in c/impianti” sono interamente rappresentati dalla quota parte del contributo ricevuto, per
la realizzazione di nuovi investimentl, equivalente alla percentuale di ammortamento del bene al quale
si riferiscono.

Per quanto concerne la voce A5 del conto economico, la Societd ha provveduto a riclassificare, nella
medesima voce di bilancio, gli incassi dei crediti, avvenuti nel 2018, concernenti le svalutazioni degli
anni precedenti. Tale riclassifica, in linea con Il principio contablle OIC 12, & avvenuta anche per
l'esercizio 2017, tale da rendere i due vaiori confrontabili. Negli esercizi precedenti, tali incassi, venivano
nettati con 'accantonamento dell'anno e riclassificati nelia voce B10.c.
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~ Costl delia produzione

| costi della produzione e gli onerl della classe B del Conto economico, classificati per natura, sono statl
indicati al netto di resi, sconti di natura commerciale, abbuoni e premi. | costl per materie prime,
sussidiarle, di consumo e merci includono anche i costi accessori di acquisto (trasportl, assicurazioni,
carico e scarico, ecc.} qualora il fornitore li abbia Inclusi nel prezzo di acquisto delle materle merci. In
caso contrario, sono stati Iscrittl tra i costi per servizl (voce B.7). Si precisa che I'IVA non recuperabile
@ stata incorporata nel costo d'acquisto dei beni. Sono stati Imputatl alle voci B.6, B.7 e B.8 non solo |
costi di importo certo risultanti da fatture ricevute dai fornitori, ma anche quelli di importo stimato non
ancora documentato, per | quali sono stati effettuati appositi accertamenti. Nel complesso, | costi della
produzione di competenza dell'esercizio chiuso al 31/12/2018, | netto dei resi, degli scontl di natura

commerciale e degll abbuonl, ammontano ad euro 40.052.260.

B.6 Costl per acquisto materie prime, sussidlarle, dl consumo e di mercl

Acqua potabile
Materie di consumo
Materlali di cancelleria
Materiale dl pulizia
Totale

B.7 Costl per servizi

Trasporto Acqua

Contratto affildamento soci

Prestazioni di Terzi

Altre prestazionl Socl

Energla elettrica Enel

Gas utenze depuratore

Energia Eleftrica Umbria Energy
Servizi fanghi

Spese manutenzione e rip. su beni terzi
Costi per Piani di Sicurezza e Coordinam
Costl per qualita tecnica

Energia Elettrica Hera

Analisi di Laboratorio

Energia Elettrica Gala

Servizi vari

430.520
149.465
5.462
6.371
591.848

447.778
11.660.174
366.442
1.021.907
1.808
20.299
6.093.529
107.388
71.664
15.500
86.460
310
89.441
320
16.667
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Nuovi allaccl idricl

Nuovi Allacci Fognarl

Servizi pubblicit4 e propaganda
Emolument] amministratori

Spese assembleari

Emolumenti collegio sindacale
Spese postali

Spese di trasporto

Costi web

Spese insoluti

Spese bancarle

Spese condominiali

Oneri di comunicazione

Spese di notifica

Costi per cerificazione qualita

Spese Istruttoria

Rimborso spese dipendenti
Assicurazioni autovetture

Alire assicurazioni

Assistenza Hardware

Consulenze legali

Consulenze amministrative e del lavoro
Assistenza software

Assistenza software contabilita
Consulenze per certificazione bilancio
Costi Legali Moroslta

Consulenze da Ingegneri

Spese telefoniche ded. 80%

Spese per agg.to e formaz. del pers.
Spese per buoni pasti dipendentl
Spese sanitarle dipendenti

Spese per pulizia uffici
Riscaldamento ufficl

Spese manut.ne e ripar.ne beni propri
Spese di rappresentanza

Spese di ristorazione

Spese Alberghiere

Spese Telefoniche Telecontrollo
Viaggi e trasferte

Altrl servizl generall ed amministrativ

144,998
28.115
5.576
166.173
717
54.511
429
2434
1.244
1.802
110.383
6.117
5.797
16
1.840
356
2.496
7.170
120.437
14.481
73.878
35.472
31.432
2.484
35.335
13.241
62.946
50.963
3.380
20.851
2.247
40.672
8.696
375
9.876
60

188
17.548
1.147
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Servizl di vigilanza

management fee

Costl legali

Spese auto 01.01.2013

Consulenza Tecnica

Spese Posta Easy

Assistenza telecontrollo

Spese manut.e ripar.autov. del 01.01.13
Fatt. carb. ded. 01.01.13

Pedaggi autostradali ded. 01.01.13
Abbonamento parchegglo del 01/01/13
Assistenza Tecnica Centralinl

Spese telefoniche numero verde
Assistenza Tecnica

Spese Infrastruttura dati

Oneri sociali su emulumentl amministr.
Restltuzione polizze su perdite

Polizze fidejussorie

Costi legali indeducibili
Arrotondament! passivi

Energia elettrica

Scarichi industriall

Spese telefoniche hiperway

Totale

B.8 Costl per godimento benl dl terzl

Spese nolo

Canonl di concessione Implanti idricl
Rimborso mutui ai comuni
Canoni di Attraversamento
Canoni utilizzazione serbatol
Locazioni terreno

Canoni conorzl di bonlfica
Canone Servizi Auto
Canone Locazione Auto
Locazione uffic

Altre locazioni

Totale

1.229
140.261
97.306
921
42.219
4.226
7.600
1.797
12.110
3.343
625
2.040
14.804
2.385
330
15.817
35.859
23.065
8.925
33
1.783
33.333
12.957
21.548.048

1.040
1.372.126
1.341.177

199.016
2.599
1.800

21.081

5.635

7.763

128.098

3.500
3.083.834
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Il rimborso mutui ai Comuni e i canoni di concessione impianti idrici sono determinati dalll’AURI con

dellbera del Consiglio Direttivo n. 35 dsl 26.06.2018.
B.9 Costi del personals 1.754.479

B.9.a Salari e stipend|

Stipendi impiegati
Stipendi dirigentl
Totale

B.9.b Onerl soclall

Contributi INAIL

Oneri sociall su stipendi impiegati
Onerl sociali su stipendi dirigenti
Contributi previdenziall

Contributl Previdenza complementare
Contributi FASI

Totale

B.9.c Trattamento dl fine rapporto

Acc. TFR altrl dipendenti
Acc. TFR dirigent
Totale

B.10.a Ammortament| delle Imm.nl Immateriali

Amm.to Manut. straord. telecontrollo
Riallineamento f.do Immateriale
Ammortamento software
Ammortamento manut. strao. su beni terzi
Amm.to M.S. Imp. Fognarl 12%
Ammortamento M.S. Reti ldriche
Amm.to M.S. Imp. Idrici 5
Ammortamento M.S. Imp.ldricl 12%
Ammortamento M.S. depurazione
Amm.to Manut.Str.Opere Idr.Fisse
Ammortamento M.S. reti fognarle
Ammortamento M.S. impinti fognari 5%
Amm.to progettazioni

982.138
280.224
1.262.361

7.620
282.671
78.136
21.368
10.861
600
401.246

71.687
10.285
90.872

14.097
30.681
43.616
500
94.288
1.238.548
2890.969
82.708
483.486
11.778
778.845
10.123
340.025



Totale

B.10.b Ammortamento delle Inm.nl materiall

Ammortamento radiomobili 80%

Ammortamento attrezzatura varia e minuta

Amm.fo Moblll e Arredi
AMMORTAMENTO AUTOMEZZI
Ammortamento impianti specificl
Ammortamento nuovi invest. reti idriche
Amm.to nuovi invest. retl fognarle
Amm.to macchine d'ufficiom elsttroniche
Amm.to nuovi invest. Implanti fognari 5%
Amm.to Implanti generici

Amm.to nuovi invest. implanti idrici 5%
Amm.to nuovi invest. Impianti idricl 4%
Amm.to nuovi invest. Implanti idrici 12%
Amm.to opere Idrauliche fisse
Riallineamento f.do materiale
Ammortamento istallazione contator|
Amm.to nuovi invest. depuratori

Amm.to nuovl inv. impianti fognari 12%
Amm.to nuovi investimenti Telecontrello
Totale

3.427.665

2.041
2.739
11.527
18.782
3.566
674.945
511.301
22.201
4.499
39.770
273.324
13.037
258.232
8.636
336.110
484.858
1.316.904
83.301
48.831
4.093.604

B.10.d Svalutazione del crediti compres| nell'attivo circolante e nelle disponibillta liqulde

Svalutazlone crediti

3.981.709

Per quanto concerne la Svalutazione crediti sl imanda a quanto dettagliato nel paragrafo dei Crediti

commerclall.

B.12.Accantonamenti per rischl

Accantonamento rischl

319,752

In relazione all'accantonamento rischi si rimanda a quanto specificato nella parte della Nota dedicata al

F.do rischi.

B.14 Oneri diversi dl gestione

Imposta di bollo

1.245



Risarcimento danni 216.223

diritti camerali 4.301
spese gestlone ufficl 5.073
Tasse per vidimazione libri 516
Tagsa Concesslone Governativa 478
Tasse per possesso autovetture 1417
Imposta di registro 5.877
Diritti concessione provincla di ternl 740
TARI TASI 6.451
Dirittl diversl 7.185
Diritti Comunali Vari 6.142
Imposta Comunale sulla pubblicita 2.622
TOSAP 42.283
IMPOSTA DI BOLLO VIRTUALE 111.918
Altri costi non altrove riclassificat] 1.544
Altrl oneri di gestione 749
Valori bollatl 4.962
Sanzioni @ ammende 45.696
Abbonamento a giornali e riviste 2.716
Contributi associativi 20.885
Contrib.add.li Cassa conguaglio 533.753
Indennitd AEEGSII 13.560
Sopravvenienze passive ordinarle 205.721
Caosti fiscali indeducibili 260
sanzioni su r/a erario 3
Totale 1.251.321

Rispetto all'esercizio precedente si registra un incremento del valore di bilancio legato essenziaimente
ai versamenti alla Cassa Conguaglic.

" Proventi e oneri finanziarl

Nella classe C del Conto economico sono stati rilevati tutti i componenti positivi e negativi del
risultato economico d’'esercizio connessi con I'attivita finanziaria dell'impresa, caratterizzata
dalle operazioni che generano proventi, oneri, plusvalenze e minusvalenze da cessione,
relativi a titoli, partecipazioni, conti bancari, crediti iscritti nelle immobilizzazioni e finanziamenti
di qualsiasi natura attivi @ passivi, e utili @ perdite su cambi. | proventi e oneri di natura
finanziaria sono stati iscritti in base alla competenza economico-temporale. Gli interessi
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passivi dell'esercizio ammontano a € 1.390.768. | proventi e onerl di natura finanziaria sono
statl iscritti in base alla competenza economico-temporale.

Interessi e onerl su debiti v/ banche 493.251
Interessi su liquidazioni IVA 20.023
Interessi pass. su dilaz. di pag. forn. 9.048
Interessi passivi mora 705
Interessl passivi dil.pa.to Socl 864.267
Indennita di mora 2
Interessl passivi restituzione dep.cauz. 3.471
Totale 1.390.768

Gli interessi verso banche sono rappresentati, principalmente, dalle quote delle rate versate alla BNL
in funzione del finanziamento con plano di ammortamento a 12 annl e dalle quote delle rate versate ai
soci operatorl per | finanziamenti con plano di ammortamento a 15 anni.

" Proventl e onerl finanziarl
| proventi finanziari, parl ad euro 115.618, sono rappresentati, essenzialmente, dagli interessi applicati

al piani di rientro per | creditl da bollettazione e in minima parte, per € 19,64, da interessi attivi sui conti
correnti bancari e postal.

Interessi di mora 90.058
Interessi attivl su ¢/c bancari 20
Interessi dilatori 20.161
Interessi attivi vari 5.380
Totale 115.618

‘imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite & anticipate
Nella predisposizione del bilancio d’esercizio & stato rispettato il principio di competenza economica, in
base al quale, in bilancio, le imposte sul reddito devono essere computate e rilevate in modo da
realizzare la piena correlazione temporale con | costi e i ricavi che danno luogo al risultato economico
di perlodo,

E' stata quindi rilevata sla la fiscalita “corrente”, ossia quella calcolata secondo le regole tributarie, sia
la fiscalita “differita”.

Imposte sul reddito dell’esercizio
Sono iscritte In base alla stima del reddito Imponibile in conformita alle disposizioni in vigore, tenendo



conto delle esenzlon! applicabili e del crediti d'imposta spettanti.

Fiscallta differita
Sono state stanzlate Imposte anticipate sulle differenze temporanee fra i valori di Iscrizione nello stato
patrimoniale delle attivita e passivita ed i relativi valori riconosciuti ai fini fiscali, nel rispetto del principio
in base al quale occorre stanziare fondi per rischl ed onerl unicaments a fronte di eventi la cul esistenza
sia giudicata certa o probabile.
In particolare, le imposte anticipate sono rilevate quando vi & la ragionevole certezza dell'esistenza
negli esercizi in cui riverseranno le differenze temporaneamente deducibili, di un reddito imponibile non
inferiore al'ammontare delle differenze che si andrannoc ad annullare.
Le imposte differite, invece, non sono iscritte qualora eslstano scarse probabilita che il relativo debito
insorga.
Come richiesto dai princlp! contabill le Imposte differite sono iscritte al relative fondo per imposte al netto
delle imposte anticipate.
Come richlesto dai principl contabili ie Imposte anticlpate sono iscritte alla relativa voce attivita per
imposte anticipate al netto delle imposte differite.
Alla fine di ogni esercizlo la Societa verlifichera se, ed In quale misura, sussistano ancora le condizioni
per conservare in bilanclo le attivitd per imposte anticipate e le passivita per imposte differite iscritte nei
bilanci precedenti, oppure se possano reputarsi soddisfaite le condizioni per registrare attivita e
passlvitd escluse In passato.
Le imposte anticipate sono state iscritte per accantonamenti a fondo rischi concernenti spese legali per
le quali la societd ha la probabilitd di soccombenza In giudizio e per un potenziale onere nel
riconoscimento al socio operatore ASM di costl operativi eccedenti il corrispettive annuo.
Alle differenze temporanee sono state applicate le stesse aliquote (IRES E IRAP) dell'esercizio
precedents.
Nel bilancio, In ossequio alla vigente normativa, sono state rilevate imposte differite e anticipate, come
risulta dai seguenti prospetti.

Di seguito si riporta una tabella contenente i seguenti dettagli:

- Riconciliazione tra allquota ordinarlia ed aliquota effettiva

- Riconcillazione tra onere fiscale da bilanclo e onere fiscale teorico (IRES)
- Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRAP)

35



Riconclliazione tra aliquota ordinarla ed aliquota effettiva

IRES IRAP
"Allquota ordinaria applicablle 24,00% 4,2%
Effetto delle variazioni in aumento
(diminuzlone) rispetto allaliquota
ordinaria:
Risultato prima delie imposte ‘3770201 7.802.916
Variazionl fscall '372.646 -1.301.019
“Imponibile fiscale 4142847 6.301.897
Imposte correnti T 994.283 ~ 264.680
‘Aliquota effettiva B 26,37% 3,48%

Riconclllazlone tra onere flscale da bllanclo e onere fiscale teorico {IRES)

Riconclllazione tra onere fiscale da
bllanclo e onere flscale teorico (IRES)

Risultato prima delle imposte 3.770.201

Onere fiscale taorico (allquota 24,00%) - 904.848
Imposte differite o anticipate:

Imposte differite e anticlpate 7.551

Totale 7.551

Rigiro delle differenze temporanee da
sserclzl precadenti:

Ammortamenti, accantonamenti e_artr_e
rettlfiche non Iscritte a conto economico

Compensi agli amministrator
Totale

eserclzi successivi:

Spese per mezzl di trasporto Inded. art. 164 96.933
Spese dl-rappresentanza 9.876
Compensl e utlll art. 95 16.537
Altre varlazionl In aumento 786.615
Altre variazioni In diminuzione 410.834
ACE 66.480
Totale 372.648
Imponiblile fiscale 4.142.847



Imposte corrent! sul reddito dell'esercizio 084,283

Riconciliazione tra onere fiscale da bllanclo e onere flscale teorico (IRAP)

Differenza tra valore e costi della produzione 5.045.351
Costi non rllevant! al finilrap 2.567.566
Totale 7.602.916
Onere fiscale teorico (allquota 4,2%) 319.322

Differenze che non si riverseranno negll
eserclzl successivi:

Costl, compens| & utill di cul allart, 11 D.Lgs

Coe - 171.791

Altre variazion! In aumento i fini IRAP 54885

Altre varlazioni in diminuzione al finl IRAP -

Totale 228678 -
Deduzionl IRAP - 1.527.695 -
‘Imponiblle IRAP 6.301.807 -

IRAP corrente per l'ssercizio 264.680

Dati sulioccupazione
Di seguito si illustra la situazione analitica del personale dipendente nel corso dell'esercizio appena
trascorso.

Numero medio di dipendent! ripartit! per categoria (prospetto)

" 'Numero medio
‘Dirigent! o 3
Quadd "2
Impiegat! 28
Totale Dipendent! 33
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Compensl, anticipazionl e creditl concessl a amministrator! e sindaci e impegnl assuntl per
loro conto

Ammontare dei compensl, delle anticipazioni e del creditl concessl ad amminlistratorl e sindacl
o degll Impegnl assunti per loro conto (prospetto)
Amministrator! Sindacl
‘Compens! 186173 54.511

| compensi spettanti agli amministratori sono stati attribuiti sulla base dell'apposita delibera di
assemblea dei socl.

| compens| spettant| alla Societa di Revisione Pwc Spa per la revisione legale ammontano ad € 15.000
e sono comprensivi anche della certificazione per l'unbundiig (separazione contabile dei conti).

Ammontare del corrispettivl spettant! al revisore legaile o alla socleta dl revisione (prospetto)

“Valore
Revisione legale del conti annuall — " 715.000
Totale corrispettivi spettant! al revisore legale o alia
socleta dl revisione 15.000

" " Categorle di azione emesse dalia societa
Nel prospetto che segue sl riporta il dettaglio delle azionl emesse con indicazione delle variazioni
avvenute nell'esercizio:

Fo—————- -

; "7 " Dettagll sugll altrf strumentl finanzlari emessi daiia societd

La societd non posslede strumenti finanziari derivatl.
La societd non ha emesso strumenti finanziari partecipativl.

| "impegnl|, garanzle e passivitd potenziali non risuitanti dallo stato patrimoniale

A seguito dell'eliminazione del dettaglio in calce allo Stato patrimoniale, si forniscono di seguito le
saguenti informazioni in merito a tali voci:

Informazlonl sul patrimoni e i finanzlament! destinati ad uno specifico affare



Patrimonl destinati ad uno specifico affare - art. 2427 nr. 20 c.c.
La societd non ha costituito nessun patrimonio destinato in via esclusiva ad uno specifico affare, al

sensi della lettera a) del primo comma dell'art. 2447-bis del codice civile.

Finanzlamento destinato ad uno specifico affare - art. 2427 nr. 21 c.c.
La societd non ha stipulato contratti di finanziamento di uno speclfico affare ai sensi dslla |ettera b) del

primo comma dell'art. 2447-bis del codice civile.

o Informazionl sulle operazionl con partl correlate

Operazionl con partl correlate - art. 2427 nr. 22-bis c.c.
La socleta non ha effettuato operazioni con partl correlate che risultano essere rilevanti e non concluse
a normali condizioni di mercato. Sl rimanda inoltre a quanto riportato nella Relazione sulla Gestione.

Informazionl sugll accord| non risuitant! dallo stato patrimonlale

Accordl non risultant] dallo stato patrimonlale - art. 2427 n. 22-ter ¢.c
La societa non ha stipulato accordi non risultanti dallo stato patrimoniale.

T 777 7 Proposta di destinazione degii utill o di copertura delle perdite
Destinazione del risultato dell'esercizio

Signorl Sodci,
Vi proponiamo di approvare |l bilancio della Vostra Socleta chiuso al 31/12/2018, composto dai seguenti
prospetti:

- Stato Patrimoniale;

- Conto Economico;

- Rendiconto finanziario;

- Nota integrativa
Per quanto concerne la destinazione dell'utile dell'esercizio, ammontante come gia specificato a €

2.503.687, si propone la seguente destinazione:
- a riserva Straordinaria € 2.503.687.

Deroghe al sensl del 5° comma art. 2423 c.c.
Si precisa altresi che nell'allegato bllancio d'esercizio non si & proceduto a deroghe ai sensi del 5°



comma dell'art. 2423 del codice civile.

Dichlarazione dI conformita del bllanclo

Il presente bilancio, composto da Stato patrimonlale, Conto economico e Nota integrativa, rappresenta
in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniaie e finanziaria nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute.

Fattl Intervenutl dopo la chlusura dell’esercizio
Per gli eventi successivi alla chiusura dell’'esercizio si rimanda a quanto rappresentato nella Relazione
sulla Gestione.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente/ .
_Dolt_ Stefafio]




g

pwc

Relazione della societa di revisione indipendente

Agli azionisti della STI ScpA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’'esercizio della SII ScpA (la Societd), costituito
dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2018, dal conto economico, dal rendiconto finanziario per
'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2018, del risultato economico e dei
flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data in conformiti alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio,

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisea una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a
frodi o0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Sede legale e amministrativa: Milano 2024g Via Monte Rosa g1 Tel. 0277851 Fax 027785240 Cap. Soe. Enro 6.8g0.00n.00iv, C F.e PIVA e
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Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacitd della Societa di continuare ad
operare come un’entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuiti aziendale, nonché per una adegnata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuitd aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societd o per l'interruzione dell’attiviti o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

1 collegio sindacale ha la responsabilitd della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo
di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societd.

Responsabilita della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non
intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile gvolta in conformit ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

® abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuars un errore
significativo dovuto a frodi & pid elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud
implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni
fuorvianti o forzature del controllo interno;

. abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non
per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societd;

° abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

. siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
amministratori del presupposto della continuit aziendale e, in base agli elementi probativi
acquisiti, sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacitd della Societd di
continuare ad operare come un’entitd in funzionamento. In presenza di un'incertezza
significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
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circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli
elementi probativi acqumtl fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
circostanze successivi possono comportare che la Societd cessi di operare come un’entitd in

funzionamento;
. abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo

complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivith di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate
per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel
controllo interno identificate nel corso delle revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/10

Gli amministratori della SIT ScpA sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione della SII ScpA al 31 dicembre 2018, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e
1a sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n°® 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio della SII SepA al 31
dicembre 2018 e sulla conformiti della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della SIT ScpA al 31
dicembre 2018 ed ¢ redatta in conformiti alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel
corso dell’attiviti di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Roma, 12 giugno 2019

PricewaterhouseCoopers SpA

o 2y . -~

Giulio Grandi
(Revisore legale)

3di3



————

S...1. SOCIETA CONSORTILE PER AZIONI
Sede Legale in Terni, Via Primo Maggio n® 65
Numero iscrizione REA ~ TR 83054
Codice fiscale e Partita IVA 01250250550

LA 220

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2018
REDATTA Al SENSI DELL’ART. 2429, COMMA 2,C.C

All'Assemblea degli azionisti della societa 5.1.1. SOCIETA CONSORTILE PER AZIONI.

Premessa

I collegio sindacale nella sua attuale composizione & stato nominato in data 19 luglic 2017 e da tale
momento e per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 ha svoito ie funzioni previste dagli artt. 2403
ess.c.C.

Per Iattivitd di revisione legale dei conti, prevista dallart. 2409-bis c.c. e svoita ai sensi del D.Lgs.
39/2010, I'assemblea dei soci ha deliberato all'unanimitd, sempre in data 19 luglio 2017, di nominare
la societa di revisione legale dei conti Price Waterhouse Coopers. Tale decisione & legata all’obbligo
di certificazione unbundling previsto dal TIUC - Testo Integrato Unbundiing Contabile, ancorché in
deroga alla previsione dello Statuto. L'incarico di revisione & regolarmente iscritto al Registro delle
Imprese e la stessa societa gi revisione ha provveduto 3 redigere la relazione ai sensi dell'art. 14,

Primo comma, lettera a) del D.Lgs. 39/2010 relativa alla revisione legale dei conti.
Conoscenza della societd, valutazione dei rischi e rapporto sugli incarichi affidati

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 la nostra attivita & stata ispirata alle disposizioni
di legge e alle Norme di comportamento del collegio sindacaie emanate da! Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, ne! rispetto delle quali abbiamo effettuato
I'autovaiutazione, con esito positivo, per ogni componente il collegio sindacale.

La presente relazione riassume, quindl, I'attivita concernente all'informativa prevista dall'art. 2429,
comma 2, c.c. e pill precisamente sy:
® 1risultati del periodo;
° ['attivitd svolta nel’adempimento del doveri previsti dalla norma;
° le osservazioni in ordine alla situazione patrimoniale ed economica, con particolare
riferimento alleventuale utilizzo da parte dell'organo amministrativo della deroga di cui
all'art. 2423, comma 4, c.c.;
* sull'eventuale ricevimento di denunce da parte dei soci di cui all'art. 2408 c.c..
Si resta in ogni caso a2 completa disposizione per approfondire ogni ulteriore aspetto in sede di
dibattito assembleare.,
Le attivita svolte dall’attuale composizione del collegio hanno riguardato, sotto I'aspetto temporale,
Fintero esercizio e nel corso dell’esercizio stesso sono state regolarmente svolte le riunion; di cui



all’art. 2404 c.c., delle quali sono statl redatti appositi verball debitamente sottoscritti per
approvazione unanime.

Attivita svolta

Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione.

Durante il periodo di vigilanza si sono tenute diverse sedute di assemblee dei soci, tutte perc™—
I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017 e per la ratifica dei consiglieri cooptati,\pil volte. ™
rinviate per delibera unanime o per assenza dei quorum deliberativi, fino all’assemblea del
12/12/2018 che ha approvato il bilancio al 31 dicembre 2017 e la cooptazione dei Consigliefgi
Amministrazione.

Per quanto riguarda le adunanze del Consiglio di Amministrazione che si sono svolte durante il
periodo di vigilanza si da atto che sulla base delle informazioni disponibili, non sono state rilevate
violazioni della legge e dello statuto sociale, né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in
potenziale conflitto di interesse o'tali da compromettere I'integrita del patrimonio sociale.

Le informazioni richieste dall'art. 2381, co. 5, c.c., sono state fornite dagli amministratori muniti di
deleghe sia in occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, sia in occasione delie riunioni
del collegio sindacale.

Segnaliamo che lattuale composizione de! Consiglic di Amministrazione & stata deliberata
dall'assemblea dei soci del 19/07/2017, salvo la cooptazione di alcuni Consiglieri di Amministrazione
ratificata da ultimo con la citata assemblea del soci del 12/12/2018 e che vede quale Amministratore
Delegato la dott, Tiziana Buonfiglio con i conseguenti poteri ai sensi di Statuto. La maggioranza degli
amministratori & rimasta di nomina assembleare.

Abbiamo acquisito dagli amministratori, durante le rlunioni svolte, informazioni sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggiore
rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e, in base alle informazioni
acquisite. In merito si segnala 'opportunitad di monitorare attentamente |'evoluzione degli indici di
bilancio, in particolare quelli di solidita finanziaria, a! fine di mantenere il dovuto e corretto equilibrio
anche alla luce dell’esigenza di eseguire gli investimenti necessari per far fronte al fabbisogno del
territorio gestito, senza compromettere né la solidita finanziaria né quella patrimoniale.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento dell’assetto organizzativo della societa, anche tramite [a raccolta di informazioni dai
responsabili delle funzioni e a tale riguardo, tenuto conto delle crescenti esigenze di monitoraggio
del processi aziendali anche dettati dalle Autorita che vigilano sui servizi integrati, si segnala
I'opportunitd di monitorare I'assetto organizzativo ed il sistema delle deleghe in coerenza con lo
Statuto e per il piu efficacie svolgimento del servizio.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile nonché sull'affidabilith di quest’ultimo a



rappresentare correttamente | fatti dj gestione, mediante I'ottenimento di informazioni daj
responsabili delle funzioni, gal Soggetto incaricato della revisione tegale dei conti e 'esame dej
documenti aziendali, nonché utile a monitorare i processi gestionali anche per rispondere alle
crescenti esigenze imposte dalle Autorita che vigilano sui servizl integrati e a tale riguardo si segnala
Fopportunita di monitorare tali sistemi per rispondere alle crescenti necessitd normative nonché aj
Crescenti standard qualitativi a cui la societs & assoggettata.

Non sono pervenute denunzie dai soci eéxart. 2408 c.c. e )
\‘\-.\,_\g

Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal collegio sindacale pareri previsti dalla legge.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da
richiederne la menzione nella presente relazione, olitre a quanto gia rappresentato.

Osservazioni e proposte in ordine al bilancio d’esercizio ed alla sua approvazione

ll progetto di bilancio deli‘esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 & stato approvato dallorgano di
amministrazione e risulta costituito dallo stato patrimoniale, dai conto economico, dal rendiconto
finanziario, dalla nota integrativa e dalla relazione suila gestione di cui alfart. 2428 c.c..

Tali documenti sono stati consegnati al collegio sindacale in tempo utile affinché siano depositati
presso la sede della societa corredat; dalia presente relazione, e clo indipendentemente dal termine
previsto dall’art. 2429, comma 1,cc

In data 12/06/2019 il Collegio Sindacale ha ricevuto dalla Societd di Revisione Legale dei conti
indipendente Price Waterhouse Coopers, |a relazione da loro predisposta ai sensi dell’art. 14, primo
comma, lettera a) del D.Lgs. 39/2010; relazione che non evidenzla rilievi per deviazioni significative,
ovvero giudizi negativi o impossibilita di esprimere un giudizio o richiami di informativa ed evidenzia
un giudizio positivo in merito alla veridicita, correttezza e conformita zlla Legge della situazione
patrimoniale e finanziaria, del risultato economico e dei flussi di cassa della societ? al 31/12/2018, e
la coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio.

£ stato, quindi, esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale sono fornite le seguenti
informazioni:

- i criterl di valutazione delle poste dell’attivo e del passivo soggette a tale necessitd
inderogabile sono stati controllati e non sono risultati sostanzialmente diversi da quelli adottati negli
esercizi precedenti, conformi al disposto dell'art. 2426 c.C.;

- F'organo di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di legge
ai sensi dell’art. 2423, comma 4, c.c. ;

- e stata verificata |a rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si & avuta
conoscenza a seguito dell’assolvimento dei doveri tipici del collegio sindacale e a tale riguardo non

vengono evidenziate ulteriori osservazioni:
- ai sensi dell'art. 2426, n. 6, c.c. il collegio sindacale ha preso atto che non esiste alcun valore

di awiamento Iscritto alla voce B-1-5) dell’attivo dello stato patrimoniale;



- in merito alla proposta dell’organo di amministrazione circa la destinazione del risultato netto
di esercizio esposta in chiusura della relazione sulla gestione, il collegic non ha nulla da osservare,
facendo peraltro notare che |a decisione In merito spetta all’assemblea dei soci.

Richiami di informativa

Il Collegio sindacale richiama I'informativa def Consiglio di Amministrazione contenuta nella relazione
sulla gestione in cul lo stesso evidenzia alcune fattispecie ritenute importanti per una migliore
comprensione del bilancio nel suo Insieme; in particolare, gli amministratori danno atto che:

1. la societd non & assoggetta alle disposizioni del D.Lgs. 175/2016, limitatamente agli aspetti
attinenti al controllo pubblico, e ne rendiconta le motivazioni; _

2. I'approvazione della predisposizione tariffaria per il biennio 2018-2019 da parte del’AURI, ha
comportato da parte degli amministratori una serie di azioni al fine di permettere alla societa di
adempiere alle obbligazioni in essere senza mettere a rischio la continuita aziendale, come
rendicontate nella relazione sulla gestione.

Risultato dell’esercizio sociale

It risultato netto accertato dall’organo di amministrazione relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre
2018 risulta essere positivo per euro 2.503.687 che il Consiglio di Amministrazione propone di
destinare interamente a riserva straordinaria

Conclusioni

Considerando le risultanze dell’attivita da noi svolta, | richiami di informativa segnalati nella presente
relazione e anche le risultanze dell’attivita svolta dal soggetto incaricato della revisione legale di conti
contenute nella relazione di revisione al bilancio, il collegio propone alla assemblea di approvare il
bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, cosi come redatto dagli Amministratori.

Roma, 12 giugno 2019
IL COLLEGIO SINDACALE

Mario Mideja

_ el Collpgio Sindacgle)

\ Pier Paolo Baldi

. J\ s (Sindaco Effettiva)
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